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PALAVRADA
COORDENACAO

Caro leitor (a),

O ano de 2025 representou um periodo
de avancos significativos na consolidacao do
Nucleo de Exceléncia em Gestdo de Projetos
(NEGP) como instancia estratégica da Fiocruz
Bahia. E com satisfacao que apresentamos o
Relatorio de Atividades do NEGP, instrumento
elaborado anualmente, que sistematiza as
acoes desenvolvidas ao longo do exercicio,
bem como os principais resultados alcancados
e o0s destaques do periodo. Os conteudos aqui
apresentados refletem o trabalho coletivo, o
comprometimento da equipe e a confianca
das coordenacOes de projetos, da Direcao
da Unidade e dos parceiros institucionais,
reafirmando, igualmente, o compromisso
com a transparéncia que tem orientado a
atuagao do Nucleo ao longo de sua trajetoria
institucional.

A ampliacdo do portfolio de projetos,
O crescimento dos recursos sob gestao
e o fortalecimento dos mecanismos de
governanga evidenciam o papel do NEGP

NO apoio a pesquisa, a inovagao € a gestao
institucional, pautado pela  qualidade,
responsabilidade e visao estrategica. Destaca-
se, ainda, o fortalecimento das articulagoes
com a Rede de Escritorios de Projetos da
Fiocruz, o Escritério de Captacao de Recursos
da Presidéncia e a Assessoria Parlamentar,
parcerias essenciais para a sustentabilidade e
a expansao das agoes institucionais.

Mantemos o compromisso com o
aprimoramento continuo dos processos, 0
desenvolvimento permanente da equipe
e a ampliagao da integragcao institucional,
de forma a responder, com crescente
qualificagao, as demandas da Fiocruz Bahia
e aos desafios da gestdo publica em ciéncia,
tecnologia e inovagao.

Registramos nosso agradecimento a
equipe do NEGP pelo empenho e dedicacao,
a Diregdo da Fiocruz Bahia pelo apoio
institucional e a todos os parceiros pela
colaboragao ao longo deste ciclo de gestao.

ANDREZZA KARINY M SOUZA

Coordenacao do Nucleo de Exceléncia em
Gestao de Projetos (NEGP)
IGM | Fiocruz, Bahia
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3.ESTRUTURAE
COMPETENCIAS
INSTITUCIONAIS

5. GOVERNANCA
E MODELO DE
GESTAO

1 2. RESUMO

. B 4. PLANEJAMENTO E
APRESENTACAO GERENCIAL

ESTRATEGIA

APRESENTACAO

O Nucleo de Exceléncia em Gestao de Projetos
(NEGP) atua como unidade de referéncia em
governanga, gestao estratégica e disseminagao
de boas praticas em gestdao de projetos no
Instituto  Gongalo Moniz (IGM/Fiocruz Bahia).
Sua missao e fortalecer a eficiéncia, a efetividade
e a transparéncia dos projetos institucionais,
contribuindo diretamente para o avango das
atividades de pesquisa, inovagao, ensino e
desenvolvimento institucional.

Concebido em 2014 e  estruturado
formalmente em 2017, o NEGP é uma estrutura
gerencial vinculada a Vice-Diretoria de Pesquisa,
Desenvolvimento Tecnologico e Servigos de
Referéncias da Fiocruz Bahia, atuando como
unidade de apoio ao gerenciamento de projetos
e a captagao de recursos, em alinhamento com a
estratégia institucional do IGM/Fiocruz Bahia.

Este Relatério de Gestao apresenta os
principais resultados, iniciativas e desafios do
NEGP ao longo de 2025, com o0s seguintes
objetivos:

6.PORTFOLIO
DE PROJETOS E
RESULTADOS

7.GESTAO ]
ORCAMENTARIA

8.INDICADORES DE
DESEMPENHO DA GESTAO
DE PROJETOS

9.ACOESE
PROGRAMAS GERIDOS
PELO NEGP

OBJETIVOS:

v

REGISTRAR, DE FORMA CLARA,
AS ACOES DESENVOLVIDAS NO
PERIODO;

MONITORAR O DESEMPENHO
DOS PROCESSOS SOB
RESPONSABILIDADE DO
NUCLEO:;

SUBSIDIAR A TOMADA
DE DECISAO DA GESTAO
INSTITUCIONAL;

PROMOVER A CULTURA DE
GESTAO DE PROJETOS NA
FIOCRUZ BAHIA.

11. GESTAO DE PESSOAS
E DESENVOLVIMENTO DA
EQUIPE

12. AGOES DE COMUNICAGAO
E DISSEMINACAO DO
CONHECIMENTO

13. ATIVIDADES EM
ANDAMENTO, ACOES
FUTURAS E DESAFIOS

10. COLABORAGOES
INTERNAS E EXTERNAS
(PARCERIAS, REDES, GTS):

14. CONSIDERACOES

FINAIS < 6 >

O documento destina-se a Direcao da Fiocruz Bahia, as
coordenagdes de projetos e programas, as areas administrativas
e técnicas, aos parceiros institucionais, aos orgaos de fomento e a
comunidade interna. Reforga, assim, o compromisso do NEGP com
a transparéncia, a exceléncia e o fortalecimento de uma gestao
orientada a resultados, alinhada a missao da Fiocruz de promover
saude, ciéncia e desenvolvimento tecnologico em beneficio da
sociedade brasileira.
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1 3.ESTRUTURAE 5.GOVERNANCA  6.PORTFOLIO . 8.INDICADORESDE 9.ACOESE 10. COLABORAGOES 11. GESTAO DE PESSOAS 12. ACOES DE COMUNICAGAO 13. ATIVIDADES EM <
APRESENTAGAO 2 e COMPETENCIAS EPLANGIVENTOE e moDELO DE DEPROJETOSE 0PSO .~ DESEMPENHODAGESTAO ~ PROGRAMASGERIDOS  INTERNASE EXTERNAS EDESENVOLVIMENTODA  EDISSEMINACAO DO ANDAMENTO, AGOES FCISPERAGOES - o gy
INSTITUCIONAIS GESTAO RESULTADOS G DE PROJETOS PELO NEGP (PARCERIAS, REDES, GTS): EQUIPE CONHECIMENTO FUTURAS E DESAFIOS

governanga e a gestao de projetos na Fiocruz Bahia. O ano foi marcado por expansao
G ERENCIAL de entregas, integragao institucional ampliada e evolugao na maturidade de gestao.
PERSPECTIVASE

: RECOMENDACOES PARA
AVANCOS 2026

RESUMO Em 2025, o NEGP consolidou sua posicao como unidade estratégica para a
&

Melhoria da maturidade

. - Fortalecer a governanga e o
RESU!'TADOS institucional em gestao de monitorament% or resgltados
EM SINTESE projetos; g ’
PRINCIPAIS Expandir trilhas formativas e
DESTAQUES Aumento do nimero de M Consolidagdo do papel consultivo g - e
. _ . comunidades de pratica;
projetos acompanhados; e estrategico do NEGP;
Ampliagéq do suporte tecnico : " . . . Intensificar o uso de indicadores
as equipes de projetos: |\/|e|h9na nos |nd|oadqr98 de Maior organizacao e padronizagao slinhados a0 valor institucional
satisfagao dos usuarios; dos processos internos. ’

Padronizagao de processos,

. . Avancar na automagao e melhoria
50 Uso mais consistente - ©
fluxos e ferramentas de gest3o; o metodologias 6 @ tecnoldgica dos processos;

Expansdo das agdes de instrumentos de gestao; - Ampliar a integragdo intersetorial e 0
PApaCIaga o onentagac ' ifi i PONTOS DE ATENGAO compartilhamento de responsabilidades
metodoldgica; Maior qualificagao da equipe _ | | P 9 .
| por meio de oficinas e Necessidade de ampliar a capacidade
Fortalecimento da articulagéo treinamentos: operacional diante do crescimento da demanda;
m areas intern rceir . . .
e e?sstiticisﬁaeispa e Reducao das diferencas de maturidade entre
' membros da equipe;
Evolugao continua do Sistema de E:‘]
Gerenciamento de Projetos (SGP).
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1. ) 2. RESUMO ggﬁlﬁﬁlﬁgﬁé
APRESENTAGAO GERENCIAL INSTITUCIONAIS

4.PLANEJAMENTO E
ESTRATEGIA

ESTRUTURA
FUNCIONAL

ESTRUTURAE
COMPETENCIAS
INSTITUCIONAIS

O NEGP ¢é vinculado a Vice-Diretoria de
Pesquisa e Desenvolvimento Tecnologico
da Fiocruz Bahia e atua como unidade de
suporte a gestao institucional de projetos
e captacao de recursos.

5.GOVERNANCA
E MODELO DE
GESTAO

9.ACOESE 10. COLABORAGOES
PROGRAMAS GERIDOS

PELO NEGP

8.INDICADORESDE
DESEMPENHO DA GESTAO
DE PROJETOS

6.PORTFOLIO
DE PROJETOS E
RESULTADOS

7.GESTAO ]
ORCAMENTARIA

11. GESTAO DE PESSOAS
E DESENVOLVIMENTO DA
EQUIPE

INTERNAS E EXTERNAS
(PARCERIAS, REDES, GTS):

13. ATIVIDADES EM
ANDAMENTO, ACOES
FUTURAS E DESAFIOS

12. AGOES DE COMUNICAGAO
E DISSEMINAGAO DO

CONHECIMENTO FINAIS

EQUIPE TECNICA

Atua no apoio metodologico,
padronizagao de fluxos,
capacitacao, consultorias
Internas e monitoramento do

\ portfolio;

/

PRINCIPAIS
COMPETENCIAS

Implementagao e aprimoramento de
metodologias e ferramentas de gestao de
projetos;

Capacitacao das equipes e suporte tecnico
continuado;

Monitoramento do portfdlio institucional e gestao
do conhecimento;

Alinhamento as normativas da Fiocruz e Fiotec;

Captacao de Recursos e Parcerias.

COORDENACAO
DO NEGP

Responsavel pela conducao
estratégica, articulagao
institucional e governancga;

REDE DE
COLABORADORES

Pontos focais que fortalecem
a disseminagao de boas
praticas entre as areas
iINnternas.

\_

14. CONSIDERACOES

/

MARCOS NORMATIVOS
E ADERENCIA

O NEGP atua em conformidade com:

Diretrizes institucionais da Fiocruz
(governanca, riscos, integridade,
planejamento);

Manual de Administracao de Projetos,
POPs e orientacoes operacionais da
Fiotec.

A atuagao inclui atualizagao de fluxos, revisao
de instrumentos e orientagao continua
as equipes, assegurando conformidade e
transparéncia.

<10 >
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7 GESTA 8.INDICADORES DE 9.ACOESE 10. COLABORAGOES 11. GESTAO DE PESSOAS 12. ACOES DE CPMUNICAQAO 13. ATIVIDADES EM
OS iMEONTA'RIA DESEMPENHO DA GESTAO PROGRAMAS GERIDOS INTERNAS E EXTERNAS E DESENVOLVIMENTODA = EDISSEMINAGAO DO ANDAMENTO, AGCOES
¢ DE PROJETOS PELO NEGP (PARCERIAS, REDES, GTS): EQUIPE CONHECIMENTO FUTURAS E DESAFIOS

3.ESTRUTURAE 5. GOVERNANGA 6.PORTFOLIO

COMPETENCIAS 4.PLANEJAMENTO - \i5ne o pE DE PROJETOS E

INSTITUCIONAIS EESTRATEGIA GESTAO RESULTADOS

14. CONSIDERACOES

1 2. RESUMO
FINAIS <12 >

APRESENTACAO GERENCIAL

PLANEJAMENTO E ESTRATEGIA

Em 2025, o NEGP alinhou suas acbes ao Plano de

Desenvolvimento Institucional (PDI 2022-2025) e as INICIATIVAS
prioridades da Diregao da Fiocruz Bahia. A atuacao ESTRATE,GK)AS
estruturou-se em trés eixos estratégicos: EM 2025:
) . -
( N4 ATUALIZACAO DOS FLUXOS DE SUBMISSAO,

PADRONIZACAO DE FLUXOS E AMPLIACAO DO

~ ACOMPANHAMENTO E ENCERRAMENTO DE PROJETOS;
USO DE FERRAMENTAS DE GESTAO;

$ APRIMORAMENTO DA CAPTACAO DE RECURSOS \/ PARTICIPAGAO ATIVA NA REDE DE ESCRITORIOS DE

E QUALIFICACAO DE SUBMISSOES; PROJETOS DA FIOCRUZ;
[ ] DESENVOLVIVENTODE COMPETENCIAS EM REALIZAGAO DE CAPACITAGOES INTERNAS E
GESTAO DE PROJETOS. V' EXTERNAS:
N )
\/ APRIMORAMENTO DE PAINEIS GERENCIAIS PARA
O Mapa Estratégico 2025 orientou as acdes nas MAIOR PRECISAO NO MONITORAMENTO.
perspectivas de Pessoas, Processos Internos, Inovagao
e Resultados Institucionais. Ej

FIOCRUZ

Bahia
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1 ) 5 RESUMO 3.ESTRUTURAE 4 PLANEJAMENTOE 3 GOVERNANGA 6.PORTFOLIO 7 GESTAO 8.INDICADORESDE 9.ACOESE 10. COLABORAGOES 11. GESTAO DE PESSOAS 12. AGOES DE COMUNICAGAO 13. ATIVIDADES EM 14. CONSIDERAGOES
peresmoio | Gfeow. | COWSENORS SRR\ EMODEODE  peroTost (il | DECOVODAORSTO | POGMMSGIDOS  NTRWOEBMEVS | EDEEWOMMENIODA | EOCSMEIOR0 e | FhAs <14 >
MODELO ESTRUTURADO EM TRES NIVEIS:
O1l.
GOVERNANCA (K‘ DIREGAO ESTRATETICA:
definigao de prioridades €
E MODELO DE \_ Y, alinhamento institucional;
GESTAO
Esse modelo garantiu
4 ) 02 coeréncia entre demandas e
Em 2025, o NEGP consolidou m execugdo, fortalecendo a gestdo

seu modelo de governanca baseado GESTAO TATICA: integrada e o apoio estratégico

em transparéncia, padronizagao - - 3s 4reas de pesquisa, inovagso e
e suporte estratégico as areas de Coprden?@ao daS, agoes © gestao.
03.
EXECUCAO OPERACIONAL:
atendimento técnico, monitoramento
e apolo direto aos projetos. [‘:‘]
FIOCRUZ

Bahia



] 3. ESTRU'[U RAE 5. GOVERNANGCA 6.PORTFOLIO
e oo | CowEoss e T0C | pommone permaicice
INSTANCIAS
DE DECISAOE
PARTICIPACAO o
o @
4 Y )
O NEGP participou ativamente de:
Grupos de Trabalho da Rede de
Escritodrios de Projetos;
v Reunioes periodicas de
coordenacoes internas.
Esses espacos permitiram o
alinhamento estratégico, a revisao de
demandas e a definigao de prioridades.
N J

7.GESTAO %I;QEII\?PAEI\?HRCI)E ?)/[x) EESTAO ghAgc?RE/fhﬁAs GERIDOS :lgf%gmBsoER&(gréEESNAs
ORGAMENTARIA ' 1e brOUETOS PELO NEGP (PARCERIAS, REDES, GTS):
NORMATIVOS,
PROCESSOSE
PADRONIZACAO .
4 - )
Em 2025 foram atualizados:
Fluxos de submissao,
acompanhamento e
encerramento de projetos;
Orientagoes e documentos
v normativos para
pesquisadores e equipes
\ J

11. GESTAO DE PESSOAS 12. ACOES DE COMUNICAGAO 13. ATIVIDADES EM

14. CONSIDERACOES

o TR O NEOMENTO FUTURASEDRos | FINA <15 >
GESTAO DE
RISCOSE
CONFORMIDADE
4 )
O NEGP ampliou a integragao entre
governancga e gestao de riscos ao:
s Atualizar controles internos para
monitoramento técnico e financeiro;
v Reforcar aderéncia as normas da
Fiocruz, Fiocruz Bahia e Fiotec.
Essas agOes aumentaram a previsibilidade,
seguranca institucional e qualidade das
decisoes.
- J

]
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1. 2 RESUMO 3.ESTRUTURAE 4. PLANEJAMENTO E 5. GOVERNANGA 6.PORTFOLIO 7 GESTAO
APRESENTACAO COMPETENCIAS 2 E MODELO DE DEPROJETOSE ‘
G GERENCIAL INSTITUCIONAIS ESTRATEGIA GESTAO RESULTADOS ORGAMENTARIA

APOIO A GESTAO
DE PROJETOS

TOTAL DE PROJETOS
APOIADOS EM 2025,
SENDQO:

107

11 PROJETOS NA FASE DE
PLANEJAMENTO

9 PROJETOS NA FASE
DE EXECUCAO

PROJETOS NA FASE
04 DE ENCERRAMENTO

8.INDICADORESDE
DESEMPENHO DA GESTAO
DE PROJETOS

9.AGOESE 10. COLABORAGOES 11. GESTAO DE PESSOAS 12. ACOES DE CNOMUNICAQAO 13. ATIVIDADES EM
PROGRAMAS GERIDOS INTERNAS E EXTERNAS EDESENVOLVIMENTODA = EDISSEMINAGAO DO ANDAMENTO, AGCOES
PELO NEGP (PARCERIAS, REDES, GTS): EQUIPE CONHECIMENTO FUTURAS E DESAFIOS

CLASSIFICACAO DOS
PROJETOS POR TIPOLOGIA:

38

PROJETOS
INICIADOS
EM 2025

04

PROJETOS
FINALIZADOS
EM 2025

14 CONSIDERAGOES
FINAIS < 17 >

PESQUISA
93 PROJETOS

GESTAO
7 PROJETOS

ENSINO
7 PROJETOS

]
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1

APRESENTACAO

3.ESTRUTURAE
COMPETENCIAS
INSTITUCIONAIS

5. GOVERNANCA
E MODELO DE
GESTAO

2.RESUMO
GERENCIAL

4.PLANEJAMENTOE
ESTRATEGIA

PROJETOS DESTAQUE

Fortalecimento de um Modelo de Gestao Integrada para
Avaliacao de Desempenho de Projetos Estratégicos do
Instituto Gongalo Moniz (IGM)/Fiocruz-Bahia (LOA);

Acoes para Implementacao do 1° Biobanco da Fiocruz no
norte-nordeste: Inovagao estratégica em saude (TAC);

Seguimento e reabilitagcao motora e visual de criancas

com microcefalia e infeccao congénita pelo virus Zika
(PRONAS);

Aplicagao de células-tronco em estudos pre-clinicos
de regeneragcao e melhora funcional para doengas
neurologicas causadoras de deficiéncias cognitivas,
motoras e visuais (PRONON);

Integrando Big Data, DrugBank e Plataforma de ensaios
3D (esferoides) para a validagao do reposicionamento de
farmacos para o tratamento oncologico (PRONON);

Sons e imagens da Bahia — 22 Edicao (ROUANET);

Historia e memodria da Cultura cientifica do Instituto
Gongalo Moniz da Bahia 1957-2020 (EMENDA);

A desinformacao, a hesitagdo vacinal e a saude mental
nas redes de vozes juvenis de Territorios de Saude na
Bahia (CNPq);

6.PORTFOLIO
DE PROJETOS E
RESULTADOS

8.INDICADORES DE
DESEMPENHO DA GESTAO
DE PROJETOS

9.ACOESE
PROGRAMAS GERIDOS
PELO NEGP

10. COLABORAGOES
INTERNAS E EXTERNAS
(PARCERIAS, REDES, GTS):

7.GESTAO ]
ORCAMENTARIA

Rede Interdisciplinar Ciéncias, Tecnologias, Inovagao
nos Territorios Escolares (FAPESB);

Medicina de Precisao e Ancestralidade Africana:
Uma Abordagem Integrada para Biomarcadores em
Nefropatias, Cancer de Mama e Autismo (FINEP);

Fortalecimento do parque laboratorial do IGM/
Fiocruz Bahia com a recuperagao e atualizagao de

equipamentos multiusuarios de apoio a pesquisa em
saude (FINEP);

Sistema de Antecipacao de Surtos - AESOP-Resp.
(UMANE/BNDES);

Sistema de Antecipagao Pandémica (AESOP) e sua
adaptacao para vigilancia sindromica de doencas
diarreicas (EMENDA);

Avaliacao da efetividade e eventos adversos das vacinas

contra dengue no Programa Nacional de Imunizagoes -
VigiVac-Dengue (CNPg);

Fortalecimento dos servigos do SUS na Bahia, Rio
Grande do Norte, Sergipe e Alagoas, por meio do

treinamento de seus colaboradores em epidemiologia
aplicada, nivel intermediario EPISUS (TED);

11. GESTAO DE PESSOAS
E DESENVOLVIMENTO DA

EQUIPE

13. ATIVIDADES EM
ANDAMENTO, ACOES
FUTURAS E DESAFIOS

12. AGOES DE COMUNICAGAO
E DISSEMINAGAO DO
CONHECIMENTO

14. CONSIDERACOES
FINAIS

1° Simposio da OHDSI (Observational Health Data
Sciences and Informatics) na Ameérica Latina (CNPg);

Cooperacao técnico-cientifica para agdes e programas
em vigilancia em saude, governanga de dados,
disseminagao do conhecimento e formacao de

capacidades técnicas em integracao de grandes volumes
de dados (TED/MS);

Analise da Implementacao do Projeto Mais Médicos
Especialistas - PMM-E (TED/MS);

Coorte Oxente Chagas Bahia: Estudo Clinico-Laboratorial

do Tratamento para Trypanosoma cruzi no Semiarido
Baiano (CNPq);

Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia em Saude
Digital — INCTDigiSaude (CNPq);

Elaboracao de requisitos e recomendagoes para
subsidiar o acesso e compartilhamento de dados dos
sistemas nacionais de informacao do Ministerio da Saude
(SEIDIGI/MS/DATASUS);

Entre outros.

]

FIOCRUZ

Bahia

<18 >



3.ESTRUTURAE
COMPETENCIAS
INSTITUCIONAIS

5.GOVERNANCA
E MODELO DE
GESTAO

1 2. RESUMO

. ) 4. PLANEJAMENTO E
APRESENTAGAO GERENCIAL

ESTRATEGIA

MONITORAMENTO E AVALIAGCAO

O grafico 1 evidencia a evolugao quantitativa
dos projetos gerenciados pelo NEGP no periodo de
2014 a 2025, demonstrando crescimento continuo da
atuagao do nucleo e a consolidagao progressiva de sua
capacidade de gestao.

Observa-se que, nos anos iniciais, 0 numero de
projetos Iniciados manteve-se em patamar mais
moderado, refletindo a fase de estruturacao do NEGP
e de implementacao gradual das praticas de gestao de
projetos. A partir de 2018, verifica-se um aumento mais
consistente no volume de projetos iniciados anualmente,
indicando maior demanda institucional e ampliagao do
escopo de atuacao do nucleo.

O comportamento da curva de projetos
acumulados reforca essa tendéncia de crescimento
sustentado. O quantitativo acumulado evolui de forma
continua ao longo de todo o periodo, passando de
um numero reduzido de projetos em 2014 para 252
projetos acumulados em 2025, o que evidencia a
consolidacao do NEGP como estrutura estrategica de
suporte a gestao de projetos institucionais.

Destaca-se, ainda, o incremento mais expressivo
observado a partir de 2019, periodo em que o nucleo
passa a gerir volumes mais elevados de projetos, com
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DE PROJETOS E
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8.INDICADORES DE
DESEMPENHO DA GESTAO
DE PROJETOS

9.ACOESE
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PELO NEGP

10. COLABORAGOES
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(PARCERIAS, REDES, GTS):

7.GESTAO ]
ORCAMENTARIA

manutengao do crescimento mesmo em anos
de maior complexidade institucional. Nos anos
mais recentes, especialmente entre 2023 e 2025,
observa-se novo patamar de atuacao, com aumento
tanto no numero de projetos iniciados quanto no
total acumulado, refletindo o0 amadurecimento dos
processos, aampliacao da equipe e o fortalecimento
da governanga.

EVOLUCAO QUANTITATIVA DE PROJETOS
GERENCIADOS PELO NEGP

(GRAFICO 1)

B INICIADO
Il ACUMULADO
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14. CONSIDERACOES
FINAIS

De modo geral, a evolugao apresentada no
grafico demonstra que o NEGP ampliou de forma
continua sua capacidade de gestao, acompanhando
0 crescimento da demanda por apoio técnico
e administrativo, e consolidando-se como
elemento central para o planejamento, a execugao
e 0 monitoramento dos projetos de pesquisa,
desenvolvimento e inovagao no ambito institucional.

252

2025

2020 2021 2022 2023 2024
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O grafico 2 apresenta a evolucao financeira dos
projetos gerenciados pelo NEGP, no periodo de
2014 a 2025, evidenciando crescimento continuo dos
valores sob gestao e o fortalecimento progressivo da
capacidade institucional do nucleo.

Nos anos iniciais, observa-se um volume financeiro
mais reduzido de recursos iniciados € acumulados,
compativel com a fase de implantacao e estruturacao
do NEGP. A partir de 2018, verifica-se aumento
mais consistente dos valores iniciados anualmente,
refletindo a ampliagdo da demanda por apoio a gestao
de projetos € a maior complexidade financeira dos
projetos incorporados ao portfolio.

A curva de recursos acumulados apresenta
crescimento continuo ao longo de todo o periodo,
com aceleracao mais expressiva a partir de 2019.
Esse comportamento indica nao apenas o aumento
Nno numero de projetos gerenciados, mas também
a ampliacao do volume de recursos financeiros sob
responsabilidade do NEGP, consolidando o nucleo
como referéncia na gestao financeira de projetos
Institucionais.

Destaca-se o periodo a partir de 2022, no qual ha um
salto significativo tanto nos valores iniciados quanto
no montante acumulado, sinalizando a captacao e
gestao de projetos de maior porte financeiro. Esse
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crescimento esta associado ao fortalecimento das
estratégias de captacao de recursos, a diversificacao
das fontes de financiamento e ao amadurecimento
dos processos de planejamento, monitoramento e
controle financeiro.

Nos anos mais recentes, entre 2023 e 2025,
observa-se a manutencgao da trajetoria ascendente,
com elevagao continua dos recursos acumulados,
evidenciando a sustentabilidade do modelo de gestao
adotado e a capacidade do NEGP de administrar

EVOLUCAO DE RECURSOS GERENCIADOS PELO NEGP

FSCALA R$ MILHOES POR ANO | 2014-2025 (GRAFICO 2)

200 Ml
175 Ml
150 Ml
125 MI
100 Ml
75 Ml

o0 Ml

36,47
25,49

25 MlI 16,17

12,17 10,97

2014 2015 2016 2017 2018 2019

11. GESTAO DE PESSOAS
E DESENVOLVIMENTO DA
EQUIPE

12. AGOES DE COMUNICAGAO
E DISSEMINAGAO DO
CONHECIMENTO

13. ATIVIDADES EM
ANDAMENTO, ACOES
FUTURAS E DESAFIOS
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volumes financeiros cada vez mais expressivos.

De forma geral, a evolugao financeira apresentada no
grafico demonstra que o NEGP ampliou de maneira
consistente sua atuacao na gestao de recursos,
assegurando maior controle, transparéncia e eficiéncia
na execucgao financeira dos projetos, e contribuindo de
forma estratégica para o fortalecimento institucional
e 0 desenvolvimento das atividades de pesquisa,
desenvolvimento e inovagao.

B} INICIADO R$
I ACUMULADO R$

167,30
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100,14

81,71

44,63
40,61

54,83
26,87
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ANALISE DO
PORTFOLIO DE
PROJETOS DO NEGP

A analise dos graficos 3, 4, 5, 6, T,
8, 9 € 10 que compdem o portfolio de
projetos acompanhados pelo Nucleo
de Exceléncia em Gestao de Projetos
(NEGP) evidencia a consolidagao do
nucleo como estrutura estrategica

de suporte a gestao institucional de
projetos na Fiocruz Bahia, tanto do
ponto de vista técnico-operacional
quanto financeiro.

6.PORTFOLIO
DE PROJETOS E
RESULTADOS

5. GOVERNANGA
E MODELO DE

7 GESTAO 8.INDICADORES DE 9.ACOESE

ORCAMENTARIA  E oo JEToS PELO NEGP

No que se refere a fase dos projetos,
observa-se que a ampla maioria se
encontra em fase de execugao (88%),
enquanto uma parcela menor esta
em fase de planejamento (12%).
Esse perfil indica um portfolio maduro,
com predominancia de projetos em
andamento, refletindo a capacidade do
NEGP de sustentar volumes elevados de
acompanhamento técnico, administrativo
e financeiro ao longo do ciclo de vida dos
projetos.

A distribuicao percentual por
tipologia demonstra clara predominancia
de projetos de pesquisa (86%),
seguida por projetos de ensino (7%)
e gestao (7%). Esse resultado estd
alinhado a missao institucional da Fiocruz
Bahia e ao papel estratégico do NEGP
no fortalecimento da pesquisa cientifica,
da inovagcao e do desenvolvimento
tecnoldogico em saude, sem prejuizo ao
apoio a iniciativas estruturantes de ensino
e gestao.

10. COLABORAGOES
INTERNAS E EXTERNAS
(PARCERIAS, REDES, GTS): EQUIPE

DESEMPENHO DA GESTAO PROGRAMAS GERIDOS

11. GESTAO DE PESSOAS 12. ACOES DE COMUNICAGAO 13. ATIVIDADES EM )
E DESENVOLVIMENTODA | E DISSEMINAGAO DO ANDAMENTO, AGOES 14. CONSIDERAGOES
CONHECIMENTO FUTURAS E DESAFIOS FINAIS

PORTFOLIO PROJETOS NEGP: FASE X TIPO | ANO 2025
(GRAFICO 3)

FASE PLANEJAMENTO
12 PROJETOS | 12%

FASE EXECUCAO
91 PROJETOS | 88%

% DISTRIBUICAO DOS PROJETOS POR AREA | ANO 2025
(GRAFICO 4)

GESTAO

7%
ENSINO
7%

PESQUISA
86%

<21 >

]

FIOCRUZ

Bahia



1 3.ESTRUTURAE 5.GOVERNANCA  6.PORTFOLIO . 8.INDICADORESDE 9.ACOESE 10. COLABORAGOES 11. GESTAO DE PESSOAS 12. ACOES DE COMUNICAGAO 13. ATIVIDADES EM _ <
wesencio Gheon | caeeocls [N cwmoe e (SN0, | Searosooosto | poausomes | Meuecetawe | Eomwoimemos Edmiugono o nowmmcgs | RIRSOS < 29 >
Quanto a distribuicao por tema de pesquisa, PROJETOS DE ENSINO

observa-se diversidade tematica, com maior

concentragao em doencgas parasitarias, doencas Meninas Baianas na Ciéncia;

cronico-degenerativas, doencas virais, saude Programa Institucional de Pés-Doutorado — PIPD;

cqletlva € vacinas, dlagno_Stlco € tra.tam.ento, Fortalecimento do Programa de Pos-Graduagao em Pesquisa Clinica e Translacional;

alem de temas transversais. Essa diversidade | - o | ) ,

q : b ancia d HO derénci Fortalecimento do Programa de Formagao Tecnica em Apoio a Ciencia, Tecnologia e Inovagao em Saude -
\eVI e.ﬂC.Ia aa rangenclzla O,pO.I’ olio e gua a er,enpla PROFORTEC-SAUDE:
as prioridades de saude publica, ao Sistema Unico , ) o |
, . ;. : : Programa de Pos-Graduagao em Pesquisa Clinica e Translacional;

de Saude (SUS) e as agendas estratégicas nacionais

e institucionais. Fortalecimento dos Servigos do SUS na Bahia, Rio Grande do Norte, Sergipe e Alagoas, por meio do Treinamento de
seus colaboradores em Epidemiologia Aplicada, Nivel Intermediario (EPISUS);
Meninas Baianas na Ciéncia: Conectando Passado, Presente e Futuro.

DISTRIBUICAO POR TEMA DE PESQUISA

(GRAFICO 5) N
PROJETOS DE GESTAO

DOENCAS
TFI-{\ Eﬁ;{\?égsli A\:g PARASITARIAS
78% 22% Fortalecimento de um Modelo de Gestao Integrada para Avaliagao de Desempenho de Projetos Estratégicos da
Fiocruz-Bahia;
GESTAO + ENSINO DOENCAS Comunicagdo e a Divulgagdo Cientifica na Fiocruz- Bahia: Ampliando Espagos de Participagéo, Inclusdo e
13,6% BA?TERIANAS Diversidade;
2,9%
OUTROS TEMAS DOENGAS CRONICO- Implementacao do Programa de Promogao de Saude e Qualidade de Vida da Fiocruz-Bahia;
5% BD;ZS/EENERATIVAS Fortalecimento do Programa de Capacitagao e Desenvolvimento de Liderancgas e de Equipes de P&D da Fiocruz-
’ Bahia;
 VACINA, DOENCAS GENETICAS . i . | . o L | o
DIAGNOSTICOE 2 9% Fortalecimento das Agoes Estratégicas de Pesquisa do Cidacs: Capacitagao, Disseminagao e Engajamento Cientifico;
TRATAMENTO ’
78% Implementacao e Requalificagao de Estruturas Multiusuarias de Suporte a Pesquisa, Desenvolvimento Tecnologico e
8% DOENCAS VIRAIS X " . » Ny e [\:l]
, 13.6% Inovagcao em Doencas Parasitarias, Infecciosas, Geneticas e Cronico-Degenerativas;
SAUDE COLETIVA 4
15,5% FIOCRUZ

Plataforma de Business Intelligence (Bl) como ferramenta de Gestao Estratégica na Fiocruz-Bahia. Bahia
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A andlise da distribuicao dos recursos por
rubrica indica predominancia de custeio (62%),
seguida por capital (32%) e bolsas (6%). Esse
perfil reflete a natureza dos projetos apoiados,
que demandam fortemente INSUMOS, Servigos
e manutengao de atividades laboratoriais e
operacionais, além de investimentos em infraestrutura
e equipamentos estratégicos, assegurando condi¢coes
adequadas para a execugao das pesquisas.

DISTRIBUIQAO DOS RECURSOS POR RUBRICA
(GRAFICO 6)

CAPITAL
31,9%
CUSTEIO
62,2%
BOLSA
5,9%
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No que diz respeito a distribuicao
quantitativa de projetos por agéncia
de fomento em 2025, destaca-se
a expressiva participagdo da Fiotec
(55%), seguida pelo CNPq (31%), alem
de FAPESB, FINEP, CAPES e BNDES.
Cabe ressaltar, entretanto, que a Fiotec
nao se caracteriza como ageéncia
de fomento, mas como fundagao
de apoio, responsavel por viabilizar a
gestao administrativa, financeira ¢
operacional dos projetos institucionais
da Fiocruz. Sua elevada participacao
no portfolio reflete, portanto, o papel
estratégico na operacionalizacao de
recursos captados junto a multiplas
fontes de financiamento, tais como
a Lei Orcamentaria Anual (LOA) da
Fiocruz, o Programa Inova Fiocruz,
emendas parlamentares, Termos de
Execugcao Descentralizada (TED),
Termos de Ajustamento de Conduta
(TAC), cooperacoes internacionais
e leis de incentivo fiscal, entre outras
modalidades.

i 10. COLABORACOES
DESEMPENHODAGESTAO ~ PROGRAMAS GERIDOS  INTERNAS E EXTERNAS
(PARCERIAS, REDES, GTS): EQUIPE

11. GESTAO DE PESSOAS 12. ACOES DE CPMUNICAQAO 13. ATIVIDADES EM
EDESENVOLVIMENTODA = EDISSEMINAGAO DO ANDAMENTO, ACOES
CONHECIMENTO FUTURAS E DESAFIOS

14, CONSIDERACOES
FINAIS < 23 >

DISTRIB}\JIQAO QUANTITATIVA DE PROJETOS
POR AGENCIA DE FOMENTO EM 2025

(GRAFICO 7)
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De  forma convergente, a
distribuicao dos recursos
financeiros por fonte, tanto no

exercicio de 2025 quanto de maneira
agregada, reforgca esse entendimento,
evidenciando que os valores atribuidos a
Fiotec correspondem majoritariamente
a execugado financeira de recursos
provenientes dessas diferentes origens,
e Nao a aportes proprios de fomento.
Observa-se, ainda, a relevancia de
agéencias como FINEP, CNPq, BNDES,
CAPES ¢ FAPESB, que permanecem
como financiadores estratégicos do
portfolio institucional.

5. GOVERNANCA
E MODELO DE
GESTAO

6.PORTFOLIO . 8. INDICADORES DE 9. ACOESE 10. COLABORAGOES l. GESTAODEPESSOAS | 12.ACOESDE COMUNICAGAO | 13. ATIVIDADES EM
DEPROJETOSE = CGESTAO DESEMPENHODAGESTAO ~ PROGRAMAS GERIDOS  INTERNAS E EXTERNAS EDESENVOLVIMENTODA  E DISSEMINAGAO DO ANDAMENTO, AGOES
RESULTADOS ORGAMENTARIA - pE PROJETOS PELO NEGP (PARCERIAS, REDES, GTS): | EQUIPE CONHECIMENTO FUTURAS E DESAFIOS
~ N

DISTRIBUICAO DE CURSOS POR AGENCIA DE

FOMENTO (R$) - 2014-2025

(GRAFICO 9)
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A distribuicao quantitativa
de projetos por agéncia de
fomento no periodo de 2014 a
2025 demonstra o crescimento
sustentado do portfélio ao longo
do tempo, com destaque para a
Fiotec enquanto principal fundagao
de apoio a execugao dos projetos,
e para CNPqgq ¢ FAPESB como
importantes agéncias de fomento
historico. Esse comportamento
confirma a trajetoria de expansao
do NEGP, o fortalecimento
das parcerias institucionais € o
amadurecimento dos processos de
captacao, gestao e monitoramento
de projetos.

: 2 4. PLANEJAMENTOE
APRESENTAGAO GERENCIAL COMPETENCIAS ESTRATEGIA

5. GOVERNANCA 6.PORTFOLIO
E MODELO DE DE PROJETOSE
GESTAO RESULTADOS

8. INDICADORES DE 9.ACOESE 10. COLABORAGOES
DESEMPENHO DA GESTAO PROGRAMAS GERIDOS | INTERNAS E EXTERNAS
DE PROJETOS PELO NEGP

7.GESTAO ]
ORCAMENTARIA

DISTRIBUICAO QUANTITATIVA DE PROJETOS POR

AGENCIA DE FOMENTO NO PERIODO DE 2014-2015
(GRAFICO 10)
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De forma integrada, os graficos
analisados  evidenciam  que
o NEGP consolidou um
portfolio robusto, diversificado
e alinhado as prioridades
estratégicas da Fiocruz Bahia,

assegurando governancga,
eficiencia e transparéncia na
gestao de projetos e recursos,
e contribuindo de maneira
decisiva para o fortalecimento
institucional e para a produgao
cientifica e tecnoldgica em saude.
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CAPTACAO DE RECURSOS —
(MONTANTE TOTAL + FONTES) 103 £&5

+R$ 25,1 mi

FRCEIEs Entre 2014 e 2025 foram N A FEURSOS
ACUMULADOS
ENTRE 2014-2025 captados R$ 147.534.762,96,
oonsqh_dando 0 ore.solrr)entlo C.jO 3 PROJETOS
portfolio de projetos institucionais. INICIADOS

O destaque fica para 2025, no qual
foram captados R$ 25.124.930,41

+ R$ 147,5 mi milh&es em recursos iniciados.

TOTAL DE RECURSOS ACUMULADOS

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 m
FIOCRUZ
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CAPACITACOES DE RECURSOS EXTRAORCAMENTARIOS (2017-2026)

FONTES DE CAPTA(}AO DESTAQUE

ESCALA (R$ MILHOES) POR ANO | 2017/18-2024/25 ESCALA (R$ MILHOES)

R$ 88, 4 mi § 25(225—20261 y

CAPTADOS ENTRE 2017 E 2026
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17,5
15,3 40
12 MAIOR FONTE: 15
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DESCENTRALIZADA(TED): { 62% 25 .
R$ 54.84 mi . y
7,88
20
79
22 MAIOR FONTE 451 15
LEIS DE INCENTIVO: 26% ° sas 344 .
i 2,01
R$2336mi  \_ |
i - Bl .
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O quadro de Captacao de Recursos
Extraorcamentarios, referente ao
periodo de 2017 a 2025, apresenta
a evolugao dos recursos obtidos pela
instituicdo a partir daimplantagao das
atividades de captaciao no ambito
do Nucleo de Exceléncia em Gestao
de Projetos (NEGP), iniciadas em
2017. Os dados evidenciam, ao longo dos
anos, a ampliacao do volume captado e a
progressiva diversificagao das fontes de
financiamento.

As Emendas Parlamentares
Federais configuram-se como uma
fonte continua de captagdo no periodo
analisado, totalizando R$ 7.555.250,00.
Observa-se incremento relevante a partir
de 2022, com maior concentracao de
recursos nos exercicios de 2023-2024,
refletindo o fortalecimento da articulagao
institucional junto ao Poder Legislativo.

Os recursos provenientes de Termos
de Ajustamento de Conduta (TAC)
concentram-se  nhos  periodos de
2022-2023 e 2023-2024, somando
R$ 2.641.501,42, representando uma

5. GOVERNANGA 6.PORTFOLIO
E MODELO DE DE PROJETOSE

7.GESTAO

RESULTADOS ORGCAMENTARIA

fonte complementar importante para o
financiamento de acdes estrategicas e
projetos especificos.

Os Termos de  Execugao
Descentralizada (TED) destacam-
se como a principal fonte de captagao
extraorgcamentaria, com aportes
significativos ao longo do periodo
e crescimento expressivo nos anos
mais recentes, especialmente em
2025-2026. O total captado por essa
modalidade alcanca R$ 54.844.908,65,
evidenciando a ampliagao das parcerias
com orgaos da administragcdo publica
federal.

As Leis de Incentivo Fiscal
(PRONAS, PRONON e Lei Rouanet)
também  contribuiram  de  forma
relevante, com captacoes concentradas
nos periodos de 2019-2020, 2020-
2021 e 2024-2025, totalizando R$
23.360.432,01, demonstrando a
capacidade institucional de mobilizar
recursos por meio de mecanismos
iIncentivados.

8.INDICADORES DE 9.ACOESE
DESEMPENHO DA GESTAO PROGRAMAS GERIDOS
DE PROJETOS PELO NEGP

10. COLABORAGOES 11. GESTAO DE PESSOAS 12. ACOES DE CpMUNICAQAO 13. ATIVIDADES EM
INTERNAS E EXTERNAS E DESENVOLVIMENTODA = EDISSEMINACAO DO ANDAMENTO, ACOES
(PARCERIAS, REDES, GTS): EQUIPE CONHECIMENTO FUTURAS E DESAFIOS

De forma acumulada, a captacao de
recursos extraorcamentarios no periodo
totaliza R$ 88.402.092,08, evidenciando
o fortalecimento da estratégia institucional
de captagao, a diversificagao das fontes

de financiamento e a maturidade dos
processos de gestao, com impacto positivo
na sustentabilidade e no desenvolvimento das
atividades institucionais.

14. CONSIDERACOES
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8.INDICADORESDE 9.AGOESE 10. COLABORAGOES 11. GESTAO DE PESSOAS
DESEMPENHODAGESTAO ~ PROGRAMAS GERIDOS  INTERNAS E EXTERNAS E DESENVOLVIMENTO DA
DE PROJETOS PELO NEGP (PARCERIAS, REDES, GTS): EQUIPE

7.GESTAO ]
ORCAMENTARIA

INDICADORES DE DESEMPENHO DA GESTAO DE PROJETOS

INDICADORES

MODALIDADE

TIPOLOGIA

12. ACOES DE COMUNICAGCAO 13. ATIVIDADES EM

E DISSEMINAGAO DO ANDAMENTO, AGOES 14. CONSIDERAGOES
CONHECIMENTO FUTURAS E DESAFIOS FINAIS
META PROPOSTA META ATINGIDA

Capacitagao de Usuarios do Sistema de
Gerenciamento de Projetos - SGP

Iniciagao de Projetos

Execucgao - Conformidade na
Execugao do Projeto

Monitoramento Orgamentario/
Financeiro

Conscientizagao sobre a politica
e objetivos do SGQ

Padronizacao dos Processos
Operacionais dos Servicos do NEGP

Nivel de Satisfagdo do NEGP

Estratégico

Performance

Performance

Performance

Qualidade

Qualidade

Qualidade

Eficacia: Sera mensurada a quantidade de capacitacoes realizadas pelo NEGP, em
determinado periodo de tempo, relacionadas ao uso do SGP.

Qualidade do Processo: Sera mensurado o nimero de observacoes pertinentes ao NEGP
no parecer de Formalizagao de Contratos da Procuradoria Federal (ndo conformidade).

Qualidade do Processo: Sera mensurado o numero de relatorios de atividades entregues
dentro do prazo pactuado em relagao ao numero de relatorios entregues.

Qualidade do Processo: Indice de execugao financeira dos projetos financiados pelas
agéncias de fomento.

Conformidade: Sera mensurado a quantidade de Colaboradores do NEGP conscientizados
sobre a Politica e Objetivos do SGQ.

Conformidade: Sera mensurado a quantidade de Procedimentos Operacionais Padroes
atualizados em relagéo ao total de procedimentos do NEGP elaborados.

Qualidade: Sera mensurado a percepgao de Qualidade no Servigo prestado pelo NEGP
junto aos Coordenadores de Projeto que possuem Projetos ativos no Escritorio.

> 80%

<10%

> 80%

>50%

> 80%

> 80%

> 3,00%

100%

1,r5%

95%

59%

100%

100%

4,93%
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1 2.RESUMO 4. PLANEJAMENTO E

' < COMPETENCIAS ;
APRESENTACA
S GAO GERENCIAL INSTITUGIONAIS ESTRATEGIA

Com base no quadro apresentado, os resultados
dos Indicadores de Desempenho da Gestao de
Projetos (item 6.3) evidenciam um desempenho
amplamente satisfatorio do NEGP, demonstrando a
efetividade das acoes implementadas e a consolidagao
do nucleo como uma estrutura estratégica de apoio
Institucional.

No indicador Capacitacao de usuarios do
Sistema de Gerenciamento de Projetos (SGP), de
carater estratégico, a meta de capacitar mais de 80% dos
usuarios foi integralmente superada, alcangando 100%.
Esse resultado reflete o sucesso das agoes de formagao
promovidas pelo NEGP e o fortalecimento da cultura de
gestao de projetos no ambito institucional, favorecendo
0 uso adequado e padronizado do sistema.

Em relagéo a Iniciagao de projetos, indicador de
performance vinculado a qualidade do processo, foi
registrado indice de ndo conformidade de apenas 1,/5%,
significativamente inferior ao limite estabelecido (<10%).
Tal desempenho evidencia a elevada qualidade técnica
dos pareceres emitidos pelo NEGP e a efetividade dos
procedimentos adotados na formalizagao de contratos
junto a Procuradoria Federal, contribuindo para a redugao
de riscos administrativos e juridicos.

No indicador Execugao - conformidade na
execucao do projeto, também de performance, o
NEGP alcangou 95% de relatorios entregues dentro

3.ESTRUTURAE 5. GOVERNANCA 6.PORTFOLIO
E MODELO DE DE PROJETOSE
GESTAO RESULTADOS

7.GESTAO ]
ORCAMENTARIA

do prazo pactuado, superando a meta de 80%. Esse
resultado demonstra eficiéncia no acompanhamento
das atividades, no controle de prazos e no suporte as
equipes de projetos, assegurando maior previsibilidade e
confiabilidade na execugao.

O Monitoramento orgamentario/financeiro
apresentou indice de execugao financeira de
bO%, superando a meta minima de 50%. Esse
desempenho reforga a atuacao consistente do NEGP
no acompanhamento da aplicagdao dos recursos,
contribuindo para o uso adequado dos financiamentos
concedidos pelas agéncias de fomento e para a
mitigagao de riscos de subexecucao.

No que se refere a Conscientizagao sobre a
Politica e os Objetivos do Sistema de Gestao da
Qualidade (SGQ), o indicador de qualidade atingiu
100%, ultrapassando a meta de 80%. Esse resultado
demonstra o alinhamento da equipe do NEGP as
diretrizes institucionais de qualidade e o fortalecimento
da governanga interna.

De forma convergente, o indicador de Padronizacao
dos processos operacionais dos servigos do NEGP
também alcangou 100%, evidenciando que todos os
Procedimentos Operacionais Padrao previstos foram
atualizados. Tal resultado reforca a maturidade dos
processos, a padronizagao das rotinas € 0 CoOMpPromisso
com a melhoria continua dos servigos prestados.

12. AGOES DE COMUNICAGAO
E DISSEMINACAO DO
CONHECIMENTO

13. ATIVIDADES EM
ANDAMENTO, ACOES
FUTURAS E DESAFIOS

8.INDICADORES DE 9.AGOESE 10. COLABORAGOES 11. GESTAO DE PESSOAS
DESEMPENHODAGESTAO ~ PROGRAMAS GERIDOS ~ INTERNAS E EXTERNAS E DESENVOLVIMENTO DA
DE PROJETOS PELO NEGP (PARCERIAS, REDES, GTS): EQUIPE

14. CONSIDERACOES
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1. o 2RO oS
APRESENTAGAO GERENCIAL INSTITUCIONAIS

4.PLANEJAMENTOE
ESTRATEGIA

Por fim, o nivel de satisfacao
do NEGP, aferido a partir da
percepcao dos coordenadores de
projetos, com base na avaliacao de
16 aspectos e na participagao de
95% dos respondentes, alcangou

média de 4,93, superando
de forma expressiva a meta
minima estabelecida de 3,00,

conforme apresentado no Grafico
1. Esse resultado evidencia o
reconhecimento da qualidade, da
efetividade e da relevancia do apoio
prestado pelo Nucleo aos projetos
Institucionais.

De maneira geral, os resultados
obtidos demonstram que o NEGP
nao apenas atingiu, mas superou
a maior parte das metas definidas,
consolidando-se COMO uma
estrutura eficiente, qualificada e
alinhada as diretrizes estratégicas
da Fiocruz Bahia, com impactos
positivos na gestao, na governanga
e no desempenho dos projetos de
pesquisa € inovagao.

5.GOVERNANCA  6.PORTFOLIO 7 GESTAO 8.INDICADORESDE 9.ACOESE 10. COLABORAGOES 11. GESTAO DE PESSOAS 12. ACOES DE COMUNICAGAO
E MODELO DE DE PROJETOSE 6R AMENTARIA DESEMPENHODA GESTAO = PROGRAMAS GERIDOS  INTERNAS E EXTERNAS EDESENVOLVIMENTODA = EDISSEMINAGAO DO
GESTAO RESULTADOS G DE PROJETOS PELO NEGP (PARCERIAS, REDES, GTS): EQUIPE CONHECIMENTO

PESQUISA DE SATISFAQAO DO NEGP 2025
(GRAFICO 1)

13. ATIVIDADES EM
ANDAMENTO, ACOES
FUTURAS E DESAFIOS

14. CONSIDERACOES
FINAIS
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Em grau de satisfagao, quao oportuna € a utilizacdo dos servigos do Nucleo de Projetos do IGM (NEGP)?

Em grau de satisfagao, quao acessiveis sdo os profissionais do Nucleo de Projetos do IGM (NEGP) para sanar as questdes que surgem sobre o projeto?
Em grau de satisfagao, quao profissionais séo os integrantes do Nucleo de Projetos do IGM (NEGP)?

Em grau de satisfagao, quéo prestativos sao os integrantes do Nucleo de Projetos do IGM (NEGP)?

Qual o grau de satisfagao em relagdo a qualidade das respostas do (s) analista (s) quanto as questoes tratadas no Nucleo de Projetos do IGM (NEGP)?
Em grau de satisfagéo, na sua opinigo o Nucleo de Projetos do IGM (NEGP) conseguiu cumprir com os prazos estabelecidos para a gestao do (s) seu (s) projeto (s)?
Em grau de satisfagao, o Nucleo de Projetos do IGM (NEGP) o orientou acerca dos aspectos legais do seu projeto?

Em grau de satisfagéo, vocé considera que as suas solicitagdes sao compreendidas pelo Nucleo de Projetos do IGM (NEGP)?

Em uma escala de 1a 5, qual a probabilidade de que vocé continue a fazer uso dos servigos ofertados pelo NEGP?

Em uma escala de 1a b, quanto vocé recomendaria nossos servigos para outros colegas?

Em grau de satisfagéo, vocé considera os canais de comunicagao utilizados pelo Nucleo de Projetos do IGM (NEGP) séo satisfatorios?

Em grau de satisfagao, vocé considera a coordenagao do Nucleo de Projetos do IGM (NEGP) acessivel e aberta a dialogo?

Em grau de satisfagao, vocé considera o tempo de resposta as suas solicitagdes por parte do Nucleo de Projetos do IGM (NEGP) € adequada?

Em grau de satisfagéo, como o apoio do servigo do Nucleo de Projetos do IGM (NEGP) contribuiu para o desenvolvimento dos seus projetos?

Os servigos prestados pelo Nucleo de Projetos do IGM (NEGP) ajudou a atingir seus objetivos?

Com que frequéncia voceé utiliza os servigos do Nucleo de Projetos do IGM (NEGP)?

MEDIA: 4,93
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ACOES E PROGRAMAS
DESENVOLVIDOS PELO NEGP

PROGRAMA PARCEIROS
DA CIENCIA NA BAHIA:

Visa a construgao
de uma rede de apoio
as agoes de pesquisa,
tecnologia e inovagao para
gquem mais precisa em
nosso estado. O programa
tem por objetivo ampliar as
parcerias e diversificar as
fontes de financiamentos
de recursos para manter
e ampliar os projetos
em desenvolvimento na
fundacao. Atualmente o
programa vem atuando
nas seguintes fontes de
captagao de recursos:

PARCEIRO
DA CIENCIA
NA BAHIA

SAUDE, PESQUISA & INOVAGCAO
PARA QUEM MAIS PRECISA.

EMPRESAS
(SEGUNDO SETOR)

Através de doacgao direta;

INDIVIDUO
(PESSOA FISICA)

Atraves de plataformas de financiamento coletivo,
como por exemplo a plataforma do IR que transforma.

https://irquetransforma.org.br/

GOVERNO

Através de emenda parlamentar (Federal,
Estadual e Municipal);

ORGAOS PUBLICOS LEGITIMADOS

Através de Termo de Ajustamento de
Conduta — TAC e Acordos.

9.ACOESE
PROGRAMAS
GERIDOSPELONEGP  (PARCERIAS, REDES, GTS): EQUIPE CONHECIMENTO

10. COLABORAGOES (
INTERNAS E EXTERNAS E DESENVOLVIMENTODA = E DISSEMINAGAO DO

PROGRAMA DE
EXCELENCIA EM PESQUISA
DO INSTITUTO GONGALO
MONIZ - PROEF/IGM

Visa promover a pesquisa de alta
qualidade e a inovacao no campo da saude.
O PROEP busca integrar diferentes areas
do conhecimento, fomentar a colaboracao
entre pesquisadores e instituicoes, e apoiar
o0 desenvolvimento de solucoes inovadoras
para os desafios de saude publica. Atraves
desse programa, a Fiocruz se empenha
em fortalecer a capacidade de pesquisa
e contribuir para a melhoria da saude da
populacao, alinhando-se as necessidades
sociais e as demandas do sistema de saude,
visando a promogao da exceléncia em
pesquisa e inovagao em saude na instituigao,
por meio da contratacao de projetos em
Editais especificos de selecao. Consultorias
internas e atendimentos as equipes de
projeto.

11. GESTAO DE PESSOAS 12. ACOES DE COMUNICAGAO

FUTURAS E DESAFIOS

13. ATIVIDADES EM

ANDAMENTO, AGOES 14. CONSIDERACOES
FINAIS

PROGRAMA
DE EXCELENCIA
EM PESQUISA

INSTITUTO GONGALO MONIZ
PROEP/IGM
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8.INDICADORES DE 9.AGOESE 10. COLABORAGOES 11. GESTAO DE PESSOAS 12. ACOES DE COMUNICAGCAO 13. ATIVIDADES EM

5. GOVERNANGA 6.PORTFOLIO 14. CONSIDERACOES
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oo | SASGR ST AARMCTC oo sawmse | (SR, prorwooiero  rmawwe o WEWeotmwe | Cosowoweno Scmewcioos | powemcs 0 <36 >
Em 2025 ;'”a"zamos . PROJETO GERAL SUBPROJETOS
a prestagao de contas EXECUCAO 029, | DOSRECURSOS 029, ) DOSRECURSOS
do edital PROEPR/ IGM/ FINANCEIRA 0 LIBERADOS PARA O 57 /0 LIBERADOS (EM MEDIA)
FIOTEC N° O], seguem 0s PROJETO PRINCIPAL PARA OS 23 SUBPROJETOS
FORAM EXECUTADOS FORAM EXECUTADOS

resultados alcangados:

PERCENTUAL DE PROJETOS POR TEMA DE PESQUISA

C1=[) PROPOSTAS
= 32 SUBMETIDAS S
DOENGCAS BACTERIANAS E ABORDAGENS
Tg@ggg’iﬁg@% ABORDAGENS TRANSVERSAIS
] S R$73,22 Mil (3,34%)
'SAUDE COLETIVA:

+ VIGILANCIA AMBIENTAL
é R$3 M % 2 3 R$100 mil (4,56%)

EM VALOR TOTAL PROPOSTAS DOENCAS BACTERIANAS DOENGCAS PARASITARIAS

SUBMETIDO SELECIONADAS R$100 mil (4,56%) R$838,66 Mil (38.25%)

DOENCAS VIRAIS

AVALIACAO: é + R$2 1 M R$199,9 mil (9,12%)
& Realizada por )
consultores Ad hoc; EM VALOR TOTAL
Especialistas doutores DOENCAS GENETICAS E/OU
«/ Espe ] APROVADO CRCA)N?CO-DEGENERATI\{AS
em diversas areas do DOENGAS PARASITARIAS E R$585,77 Mil (26,71%)
conhecimento. ABORDAGENS TRANSVERSAIS | | Eﬂ

R$200 mil (9,12%) FIOCRUZ
Bahia



) " B o . A 12. ACOES DE COMUNICAGAO 13. ATIVIDADES EM .
1 3. ESTRUTURAE 5.GOVERNANCA  6.PORTFOLIO 8.INDICADORESDE 9.AGOESE 10. COLABORAGOES 11. GESTAO DE PESSOAS ( 1 4. CONSIDERACGES
APRESENTAGAO 2. AESUMO COMPETENGIAS E L e VNTOE EmoDELO DE DEPROJETOSE  [OP0M0 . DESEMPENHODAGESTAO ~ PROGRAMAS INTERNAS E EXTERNAS E DESENVOLVIMENTODA  E DISSEMINAGAO DO ANDAMENTO, AGOES u. oo C <37 >
GERENCIAL — \NsTrTUCIONAIS S GESTAO RESULTADOS @ DE PROJETOS GERIDOSPELONEGP  (PARCERIAS,REDES,GTS)  EQUIPE CONHECIMENTO FUTURAS E DESAFIOS

(@ OBJETIVOS DO PROJETO

52% A48% aees 13 AVALIADORES % O EDITAL

Qun EXTERNOS LANQADO

TOTALMENTE PARCIALMENTE G
ALCANCADOS ALCANGADOS

* 04 AT
= SUBMETI Oy 230 COORDENAGAO
o =E = D[]0
, 6O & e DOS PROJETOS
o O SEMINARIOS ESTUDANTES

06 Pds-doc
PARCIAL E FINAL DR (0] [0
( ) a A ':0 A.I. 43,5/0 56,5/0
AVALI AQéES i HOMENS MULHERES
2 AREAS DE
A 02 DE RELATORIO >ESSO? § 09 PESQUISA

PARCIAL O DVIDA
37 PUBLICACOES

0 iyt 205 1B® @ +R$2,6 ARTIGOS EM

EVENTOS EVENTOS EMFOMENTO ﬁ O SEPARACAO

NACIONAIS INTERNACIONAIS
& 39 PARCERIAS
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3.ESTRUTURAE
COMPETENCIAS
INSTITUCIONAIS

1 2. RESUMO

APRESENTAGAO GERENCIAL ESTRATEGIA

Foi langcado a nova Chamada
CNPqg/IGM-Fiocruz PROEP-IGM
n°® 41/2024 visando apoiar projetos
de pesquisa do Instituto Gongalo
Moniz (Fiocruz Bahia), oferecendo
financiamento no valor global de R$
7.840.000,00 para iniciativas que
fortalecam a pesquisa, a inovagao e
o desenvolvimento tecnologico em
saude.

O edital busca alinhar as pesquisas
ao Plano Quadrienal do IGM, ao
planejamento estratégico da Fiocruz
e aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel, especialmente o ODS
3. Entre os objetivos estao ampliar
a integragcao entre pesquisadores,
aumentar a produtividade cientifica,
aproximar ciéncia e gestao publica
e Incentivar agoes de divulgagao
cientifica.

4. PLANEJAMENTO E

6.PORTFOLIO
DE PROJETOS E
RESULTADOS

5. GOVERNANCA
E MODELO DE
GESTAO

8.INDICADORES DE
DESEMPENHO DA GESTAO
DE PROJETOS

7.GESTAO ]
ORCAMENTARIA

Os resultados esperados incluem o
fortalecimento da pesquisa e inovagao
no IGM, aumento de publicagdes
e patentes, desenvolvimento de
solugcdes para politicas publicas,
ampliagao da cooperagao nacional e
internacional, formagao de recursos
humanos e melhoria do suporte
tecnico-tecnoldgico  do  instituto.
Foram contemplados na chamada 26
projetos que neste momento estao
em fase de execucao.

Chamadan°® 41/2024
PROEP-IGM/ CNPq

11. GESTAO DE PESSOAS
E DESENVOLVIMENTO DA
EQUIPE

12. AGOES DE COMUNICAGAO
E DISSEMINACAO DO
CONHECIMENTO

13. ATIVIDADES EM
ANDAMENTO, ACOES
FUTURAS E DESAFIOS

9.ACOESE
PROGRAMAS
GERIDOS PELO NEGP

10. COLABORAGOES
INTERNAS E EXTERNAS
(PARCERIAS, REDES, GTS):

14. CONSIDERACOES
FINAIS
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2.RESUMO COMPETENCIAS 4. PLANEJAMENTO E

APRESENTACAO -
G GERENCIAL INSTITUGIONAIS ESTRATEGIA

5. GOVERNANGA 6.PORTFOLIO
E MODELO DE
GESTAO RESULTADOS

8.INDICADORES DE
DESEMPENHO DA GESTAO
DE PROJETOS

7.GESTAO

DE PROJETOS E ORCAMENTARIA

9.ACOESE 10. COLABORAGOES
PROGRAMAS GERIDOS  INTERNAS E EXTERNAS
PELO NEGP (PARCERIAS, REDES,GTS):  EQUIPE

COLABORACOES INTERNAS E EXTERNAS (PARCERIAS, REDES, GTS):

No periodo de referéncia, o Nucleo
de Exceléencia em Gestao de Projetos
(NEGP) da Fiocruz Bahia manteve e
ampliou um conjunto relevante de
colaboragoes internas e externas,
por meio de parcerias institucionalis,
participagcao em  redes,  Qrupos
de trabalho (GTs) e articulagoes
estratégicas voltadas ao fortalecimento
da gestao de projetos, a captagao de
recursos e a sustentabilidade das acoes
Institucionais.

No ambito interno, o NEGP atuou de
forma integrada com as diversas areas
técnicas, administrativas e de pesquisa
do Instituto Gongalo Moniz (IGM),
prestando apoio a estruturacao, ao
acompanhamento e a gestao de projetos
institucionais. Essa articulagao contribuiu
para o alinhamento das iniciativas as
diretrizes estratégicas da Fiocruz Bahia,
bem como para a qualificagcao dos
processos de planejamento, execugao e
monitoramento de projetos.

Em nivel institucional, destaca-
se a colaboragao continua com a
Rede de Escritorios de Projetos
da Fiocruz, espaco estratégico de
articulacao, intercambio de experiéncias
e disseminagao de boas praticas em
gestao de projetos. A participacao
do NEGP nessa rede tem favorecido
o alinhamento  metodologico, o0
fortalecimento das capacidades
tecnicas e a construgao conjunta de
solucoes voltadas a gestao integrada de
projetos no ambito da Fundacao.

Ressalta-se, ainda, a atuacao
articulada com 0 Escritorio
de Captacao de  Recursos
da Presidéncia da  Fiocruz

especialmente no apoio a identificagao
de oportunidades de financiamento, no
alinhamento estratégico de propostas
institucionais e no fortalecimento das
acOes voltadas a diversificagao das
fontes de recursos. Essa cooperagao
tem contribuido para ampliar a

competitividade institucional em
chamadas publicas, editais e iniciativas
de fomento.

Outro eixo relevante de colaboragao
refere-se a interface com a Assessoria
Parlamentar da Fiocruz, no
acompanhamento e no apoio técnico a
estruturagao de propostas vinculadas
a emendas parlamentares e outros
instrumentos de financiamento publico.
Essa articulacao fortalece a interlocugao
institucional com o poder legislativo e
amplia as possibilidades de captagao
de recursos alinhados as prioridades
estratégicas da Fiocruz Bahia.

No campo da gestao administrativa e
financeira, 0 NEGP mantem colaboracao
estreita com a Fundacao de Apoio
a Fiocruz (Fiotec), assegurando a
conformidade normativa, a adequada
execugao dos instrumentos juridicos
e O suporte técnico-administrativo
necessario a gestao eficiente dos
projetos apoiados.

1. GESTAODE PESSOAS | 12. AGOES DE COMUNICAGAO
EDESENVOLVIVENTODA  E DISSEMINAGAO DO
CONHECIMENTO

13. ATIVIDADES EM i
ANDAMENTO, AGOES 14. CONSIDERAGOES
FUTURAS E DESAFIOS FINAIS
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Rede de
Escritorios
de Projetos

ESCRITORIO DE
CAPTAGAO DE
RECURSOS DA
PRESIDENCIA DA
FIOCRUZ

ASSESSORIA
PARLAMENTAR DA
FIOCRUZ (ASPAR)

FUNDACAO PARA O DESENVOLVIMENTO
CIENTIFICO E TECNOLOGICO EM SAUDE E ﬂ
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3.ESTRUTURAE
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5. GOVERNANCA
E MODELO DE
GESTAO

1 ) 2.RESUMO
APRESENTAGAO GERENCIAL

4.PLANEJAMENTO E
ESTRATEGIA

PARCERIAS ESTABELECIDAS,
ATRAVES DE PROJETOS DE
PESQUISA FINANCIADOS:

Adicionalmente, o NEGP estabeleceu e
manteve parcerias externas com instituicoes
publicas, privadas e do terceiro setor, bem
como participagao em redes e grupos de
trabalho tematicos, conforme detalhado a
seguir. Essas colaboragoes ampliam o alcance
institucional, fortalecem a cooperagao
Interinstitucional e contribuem para o©
desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e de
iInovagao em saude.

De forma integrada, as colaboragoes
internas e externas do NEGP evidenciam seu
papel estrategico como instancia articuladora
da gestao de projetos, da captagao de
recursos e do fortalecimento institucional da
Fiocruz Bahia, em consonancia com a missao
da Fundacao e com as diretrizes do Sistema

Unico de Saude (SUS).
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COMPOSICAO DA EQUIPE DO NEGP (PERFIL E FUNCOES):

A equipe é composta por profissionais com formagao superior
em Administragao e areas afins, Gestao de Projetos e Ciéncias
Sociais, com especializagao e experiéncia em gestao de projetos
publicos, elaboracao e submissao de propostas e captacao de
recursos.

O NEGP possui estrutura funcional organizada por
coordenacao e equipe técnica, atuando de forma integrada
ao longo de todo o ciclo de vida dos projetos. A coordenacgao
é responsavel pelo planejamento estratégico, definigao de
diretrizes, articulagao institucional e supervisao das atividades do
nucleo.

A equipe técnica desempenha funcgOes relacionadas a
identificacao de oportunidades de financiamento, apoio
aos pesquisadores na concepgao e estruturagcao de
projetos, elaboracao de propostas técnicas e orgcamentarias,
acompanhamento da execucgao fisica e financeira, monitoramento
de prazos, metas e indicadores, bem como prestagao de contas e
elaboragao de relatdrios para os orgaos financiadores e instancias
Internas de governancga.

Destaca-se, ainda, a capacidade de articulagao com
pesquisadores, agéncias financiadoras e setores administrativos,
contribuindo para o fortalecimento da gestao, da governanga e
da sustentabilidade dos projetos institucionais.

LETICIA M. P.
CASTRO GARCIA

leticia.garcia@fiocruz.br

BRUNO DE MENEZES
VALENGA

bruno.valenca@fiocruz.br
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PEREIRA MARTINS

higor.martins@fiocruz.br
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LUCAS SANTOS
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ORCAMENTARIA

CAPACITACOES REALIZADAS
PELA EQUIPE:

A equipe do Nucleo de Exceléncia em
Gestao de Projetos (NEGP) da Fiocruz Bahia
participou, nos dias 3, 4 € 5 de novembro,
do | Seminario Internacional BRAMA
de Gestao da Pesquisa, promovido pela
Iniciativa BRAMA. O evento reuniu especialistas
e Instituicoes nacionais e internacionais para
debater desafios, tendéncias e inovagoes na
gestdo da pesquisa em ciéncia, tecnologia
e inovacao. A participacao possibilitou a
atualizagao sobre modelos de governanga,
financiamento, indicadores de desempenho e
transformacao digital, além de favorecer a troca | Seminario

de experiéneias, o fortalecimento de redes de Internacional BRAMA

colaboracao e a identificagao de oportunidades de Gestioda Pesquisa
de aprimoramento dos processos institucionais. S TUrE e B et e S

Conectando pesguisadores e gestores:

Segundo Lorena Moreno, o seminario contribuiu a colaboracio que impulsiona o sucesso da pesquisa

para aprofundar o dialogo sobre os desafios
contemporaneos da gestdo da pesquisa. A
Iniciativa reforga o compromisso do NEGP com
a qualificacao continua da gestao de projetos €
o0 alinhamento as melhores praticas nacionais € E:‘]

internacionais. FIOCRUZ

Realizagao:

C}\){ B R 3 MA Associacéo Brasileira de Gestores de Pesquisa
,__ l Brazilian Research Administration and Management Association
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WORKSHOP COMERCIO

EXTERIOR (COMEX) - FIOTEC — FIOCRUZ AH IA

A iniciativa buscou fortalecer a
capacidade institucional da Fiocruz para
atuar em operacoes internacionais com
seguranga e conformidade, reduzir riscos
juridicos, regulatorios e logisticos, alem
de ampliar a autonomia de pesquisadores
e gestores. O workshop fomentou a
colaboragdo  cientifica  internacional,
garantindo maior agilidade em processos
de importagao e exportagao.
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FGV E CONFAP PROMOVEM 32 EDICAO DO WORKSHOP
PARA FORTALECIMENTO DE PARCERIAS INTERNACIONAIS

A Fundacao Getulio Vargas, em
parceria com o Conselho Nacional
das Fundacoes Estaduais de
Amparo a Pesquisa e o Instituto
Gongalo Moniz, realizou, em 1° de
dezembro, a 3? edicao do Workshop
“Fortalecendo Parcerias Equitativas de
Longo Prazo para Ampliar Cooperacoes
Internacionais”™ O evento  reuniu
especialistas nacionais € internacionais
das areas de ciéncia, tecnologia,
iInovagao e cooperacao internacional.

A programagao contou com
a participagao de instituicoes de
referéncia, como a British Academy
e a University of Glasgow, alem
de oOrgaos nacionais, a exemplo da
FINEP e da BRAMA, que abordaram
temas relacionados a financiamento,
governanga e desafios institucionais da
cooperacgao internacional.

O workshop promoveu
apresentacdes tecnicas, debates e
grupos de trabalho voltados a troca
de experiéncias, a discussao de
boas praticas na gestao de projetos
iInternacionais e ao fortalecimento
de parcerias equitativas e
sustentaveis. A iniciativa contribuiu
para a reflexao estratégica sobre
a insercao internacional da ciéncia
brasileira e para o alinhamento das
instituicoes nacionais as exigéncias
de financiadores e redes globais de
pesquisa.
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OFICINA DA REDE DE ESCRITORIOS DE PROJETOS DA FIOCRUZ

A Rede de Escritérios de Projetos
da Fiocruz (REDE_EP) realizou, de 10
a 14 de novembro de 2025, em Recife
(PE), oficina estratégica voltada ao
planejamento, ao fortalecimento da
governanga € a integracao entre oS
escritorios de projetos da Fiocruz. A
atividade reuniu representantes de
diversas unidades e foi coordenada
pela Coordenacao-Geral de
Planejamento (COGEPLAN) e pela
coordenacgao da Rede.

A programacao incluiu visitas técnicas
ao Centro de Estudos e Sistemas
Avancados do Recife (CESAR) e ao
Porto Digital, promovendo intercambio
de experiencias em inovacao e
ambientes tecnologicos aplicaveis a
gestao de projetos. Foram debatidos
temas como a parceria operacional com
a Fiotec, o andamento do Sistema de
Gestao de Projetos (SGP), aléem do
compartilhamento de praticas, desafios
e estudos da Rede.

O encontro resultou na revisao da
MIissao, visao e governanca da REDE_EP,
na definicao de objetivos estrategicos,
metas, indicadores e responsabilidades,
e na consolidagao de uma agenda
integrada entre o0s escritorios de
projetos. O Nucleo de Exceléncia
em Gestao de Projetos (NEGP) da
Fiocruz Bahia participou ativamente,
contribuindo com reflexdes e praticas
da unidade, reforgando 0 compromisso
institucional com a atuagao em rede e o
aprimoramento continuo da governancga
em gestao de projetos.

©
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NEGP/FIOCRUZ BAHIA ARTICULA APOIO PARLAMENTAR PARA
IMPLANTACAO DA PLATAFORMA DE BIOMORFOLOGIA

14e15
OUT 2025

() BRASILIA

A Fiocruz Bahia avangou nas articulagoes
Institucionais para viabilizar a implantagao
da Plataforma de Biomorfologia, projeto
estratégico voltado a modernizagdo  da
infraestrutura de diagndstico e pesquisa em
saude no estado. Nos dias 14 e 15 de outubro,
representantes do Instituto Goncalo Moniz

estiveram em Brasilia para apresentar a iniciativa a
parlamentares da bancada baiana no Congresso
Nacional, no ambito da estratégia de captagao
de recursos para a LOA 20206. Participaram da
agenda o diretor do IGM, Valdeyer Galvao dos Reis,
a analista do Escritorio de Projetos, Lorena Moreno,
e a representante da Assessoria Parlamentar da
Fiocruz, Nazalia Barros, com visitas a 27 gabinetes
(24 deputados e 3 senadores).

Com investimento estimado em R$ 79
milhoes, a Plataforma de Biomorfologia integrara
0s setores de histotecnologia e microscopia do
|IGM, modernizando equipamentos e processos €
ampliando a capacidade tecnica para diagnosticos
histopatoldgicos de alta complexidade, incluindo
apoio ao Programa Nacional de Transplantes.
A iniciativa contribuira para a redugao de
desigualdades regionais, com ganhos em agilidade
e precisao diagnostica, reducao de custos no
SUS, formacgao de profissionais especializados e
fortalecimento da pesquisa biomédica.

O projeto reforca o papel da Fiocruz Bahia
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como referéncia nacional em patologia e integra
a estratégia institucional de captacao de recursos
para projetos estruturantes de alto impacto social.
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4.PLANEJAMENTOE
ESTRATEGIA

No momento o NEGP esta implementando diversas agoes
estratégicas para fortalecer a pesquisa € a inovagao no Instituto
Gongalo Moniz (IGM). As principais iniciativas em andamento s3o:

ATIVIDADES EM

12. AGOES DE COMUNICAGAO
E DESENVOLVIMENTODA  E DISSEMINAGAO DO
CONHECIMENTO

ANDAMENTO

COORDENAGCAO DO PROGRAMA DE
EXCELENCIA EM PESQUISA (PROEP)

Estamos em articulagao com o Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico
(CNPq) para promover a exceléncia na produgao
cientifica e na formagao de recursos humanos
qualificados.

IDENTIFICACAO DE FONTES DE
FINANCIAMENTO

O NEGP esta continuamente mapeando e
desenvolvendo fontes de financiamento, tanto
nacionais quanto internacionais, para garantir a
sustentabilidade das pesquisas € a execugao de
projetos inovadores.

CAPTACAO DE
RECURSOS

A captacao de recursos € uma prioridade, com
acoes voltadas para emendas parlamentares,
Termos de Execugao Descentralizada (TEDs),
editais internacionais, leis de incentivo fiscal e
instituigdes de fomento. Essas iniciativas visam
fortalecer as estruturas de pesquisa do IGM nas
areas de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (CT&l).

APRIMORAMENTO DO SISTEMA DE
GERENCIAMENTO DE PROJETOS (SGP)

Estamos desenvolvendo e implementando
novas funcionalidades no SGP para melhorar a
gestao de projetos. Essas melhorias facilitarao
0 acompanhamento das etapas de iniciagao,
planejamento, execugao, monitoramento, controle
e encerramento.

PROSPECCAO PARA A PLATAFORMA
DE MORFOLOGIA AVANCADA

A captacgao de recursos para o projeto “Plataforma
de Morfologia Avangada para Pesquisa e
Diagndstico em Saude” esta em andamento.
Este projeto visa integrar tecnologias de ponta no
diagndstico e pesquisa em saude.

APOIO AO NUCLEO DE INOVAGAO
TECNOLOGICA (NIT)

O NEGP esta auxiliando o NIT na elaboragao
da documentacdo necessaria para instituir a
prestacao de servigos técnicos especializados,
conforme a Lei de Inovagdo (Lei 10.973/2004).
Essa acdo é fundamental para promover a
transferéncia de tecnologia e inovagao no IGM.
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FUTURAS E DESAFIOS
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COLABORACAO COM O NUCLEO DE
EXTENSAO (NEXT-IGM)

Estamos desenvolvendo um formulario para
ser incluido no SGP, facilitando a gestdo das
atividades de extensao e sua integracao ao
sistema de gerenciamento de projetos.

COMPROMISSO COM A
GESTAO DE PROJETOS

O NEGP esta focado em aperfeigoar a gestao
de projetos no |IGM, fortalecendo as etapas
criticas do ciclo de vida dos projetos por meio da
ampliacao e qualificagdo das funcionalidades do
SGP.

Essas acoes refletem nosso compromisso em promover a exceléncia em pesquisa e inovacgao, contribuindo Ej

FIOCRUZ

para o fortalecimento das capacidades institucionais e o impacto positivo nas areas de saude e ciéncia. Bahia
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ESTRATEGIA

Promover treinamentos regulares para a equipe
sobre gestao de projetos, captagao de recursos
e inovagao, visando aumentar a competéncia
técnica e a eficiéncia nas atividades.

FORTALECIMENTO DA
REDE DE PARCERIAS

Estabelecer colaboracdes estratégicas com
instituicbes de pesquisa, universidades e
organismos de fomento, tanto nacionais quanto
internacionais, para ampliar as oportunidades de
financiamento e intercambio de conhecimento.
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8.INDICADORES DE
DESEMPENHO DA GESTAO
DE PROJETOS

7.GESTAO

DE PROJETOS E ORCAMENTARIA

DESENVOLVIMENTO DE
NOVOS PROJETOS

Iniciar a elaboracao de propostas para novos
projetos alinhados as demandas sociais e as areas
prioritarias de pesquisa, com foco em saude
publica e inovacao tecnoldgica.

PROMOGCAO DE EVENTOS
E WORKSHOPS

Organizar eventos e workshops para disseminar
conhecimentos sobre as melhores praticas
em gestao de projetos e captagao de recursos,
promovendo um ambiente de troca de
experiéncias.

9.ACOESE 10. COLABORAGOES
PROGRAMAS GERIDOS = INTERNAS E EXTERNAS
PELO NEGP (PARCERIAS, REDES, GTS): EQUIPE

11. GESTAO DE PESSOAS

O Nucleo planeja desenvolver uma série de agoes futuras que
visam aprimorar a pesquisa e a inovacao no Instituto Gongalo
Moniz (IGM). As principais iniciativas incluem:

APOIO A INQVACAOE
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

Reforgar as acdes do Nucleo de Inovagao
Tecnologica (NIT) para promover a transferéncia
de tecnologia, auxiliando na elaboragao de
contratos e na formalizagao de parcerias com o
setor privado.

MONITORAMENTO E
AVALIACAO DE PROJETOS

Estabelecer indicadores de desempenho para
monitorar a eficacia dos projetos em andamento,
permitindo ajustes e melhorias continuas nas
estratégias de pesquisa.

12. AGOES DE COMUNICAGAO
E DESENVOLVIMENTODA  E DISSEMINAGAO DO
CONHECIMENTO

Essas agoes visam consolidar o papel do NEGP como um facilitador da pesquisa e inovagao no
IGM, contribuindo para o fortalecimento das capacidades institucionais € para o impacto positivo
nas areas de saude e ciéncia. Estamos comprometidos em buscar constantemente melhorias e
iInovacoes que atendam as necessidades da comunidade cientifica e da sociedade.
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DESAFIOS

CAPTACAO
DE RECURSOS

A busca por financiamento continuo € um desafio
significativo. A concorréncia por recursos, tanto
em nivel nacional quanto internacional, exige
estratégias inovadoras e eficazes para garantir a
sustentabilidade dos projetos.

INTEGRACAO
DE PROCESSOS

A necessidade de integrar diferentes sistemas
e processos administrativos no gerenciamento
de projetos € um obstaculo. A implementacao
de um Sistema de Gerenciamento de Projetos
(SGP) eficiente requer a superacao de barreiras
operacionais e a adaptagao das equipes as novas
ferramentas.

Esses desafios exigem uma abordagem proativa e colaborativa, com o objetivo de fortalecer as capacidades do NEGP e garantir
que suas agoes contribuam efetivamente para o avango da pesquisa e da inovagao no Instituto Gongalo Moniz. A superagao desses
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8.INDICADORES DE
DESEMPENHO DA GESTAO
DE PROJETOS

7.GESTAO

DE PROJETOS E ORCAMENTARIA

CAPACITACAO
DA EQUIPE

A formacgado e o desenvolvimento continuos da
equipe sao essenciais para a execugao eficaz das
atividades do NEGP. No entanto, a disponibilidade
de recursos para treinamentos e capacitagoes
pode ser limitada, impactando a competéncia
técnica e a eficiéncia nas operacoes.

COLABORACAO
INTERINSTITUCIONAL

O fortalecimento das parcerias com outras
instituicoes de pesquisa e fomento € crucial, mas
a construgcao de relagdes colaborativas pode
ser dificultada por diferengas institucionais e
culturais.

9.ACOESE 10. COLABORAGOES
PROGRAMAS GERIDOS = INTERNAS E EXTERNAS
PELO NEGP

11. GESTAO DE PESSOAS

(PARCERIAS, REDES, GTS): EQUIPE

MONITORAMENTO
E AVALIACAO

Estabelecer indicadores claros e eficazes para
monitorar o desempenho dos projetos € um
desafio constante. A falta de um sistema robusto
de avaliagao pode comprometer a capacidade de
identificar melhorias e ajustar as estrategias de
forma oportuna.

ADAPTAGAO A MUDANGAS
REGULATORIAS

O ambiente regulatério em constante mudancga
demanda uma atengao especial. O NEGP precisa
estar sempre atualizado sobre legislagao e
politicas que impactam a pesquisa e a inovagao,
garantindo a conformidade e evitando riscos
legais.

obstaculos € fundamental para o alcance dos objetivos institucionais e para o impacto positivo nas areas de saude e ciéncia

12. AGOES DE COMUNICAGAO
E DESENVOLVIMENTODA  E DISSEMINAGAO DO
CONHECIMENTO

13. ATIVIDADES EM )
ANDAMENTO, ACOES 14. CONSIDERAGOES
FUTURASEDESAFIOS [ NAIS
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No contexto atual, o Nucleo de Exceléncia em Gestao de Projetos (NEGP) enfrenta diversos desafios
que impactam suas operacoes e objetivos estratégicos. Entre os principais desafios, destacam-se:

PROMOGCAQ
DA INOVAGAO

Fomentar uma cultura de inovacao dentro do IGM
e um desafio, especialmente em um contexto
em que a resisténcia a mudangas pode ser
um fator limitante. Incentivar a criatividade e a
experimentagao requer um ambiente favoravel e
recursos adequados.
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ORCAMENTARIA

CONSIDERACOES FINAIS

O ano de 2025 representou um marco
na trajetoria do Nucleo de Exceléncia em
Gestdo de Projetos (NEGP) da Fiocruz
Bahia, evidenciando a consolidagao do
nucleo como estrutura estratégica para
a governanga, o planejamento € a gestao
de projetos institucionais. Os resultados
apresentados neste relatorio demonstram a
ampliacao continua do portfolio de projetos,
O crescimento expressivo dos recursos
financeiros sob gestao e o fortalecimento
dos Processos de padronizagao,
monitoramento e avaliagao.

A atuagao do NEGP contribuiu de forma
direta para o aprimoramento da maturidade
Institucional em gestao de projetos,
promovendo maior eficiéncia, transparéncia
e seguranga administrativa e financeira.
Destaca-se, ainda, o fortalecimento
das articulagOes internas e externas, a
diversificacao das fontes de financiamento
e 0 apoio qualificado as equipes de
pesquisa, inovagao, ensino e gestao.

Os indicadores de desempenho
alcancados ao longo do periodo reforcam a
efetividade do modelo de atuagao adotado,
com superacao das metas estabelecidas
e elevado nivel de satisfagao dos usuarios.
Ao mesmo tempo, o relatorio evidencia
desafios  importantes, especialmente
relacionados ao crescimento da demanda e
a necessidade de continuo aprimoramento
tecnologico e ampliacao da capacidade
operacional.

Dessa forma, o Relatério de Gestao
2025 reafirma o compromisso do NEGP
com a exceléncia, a melhoria continua e o
alinhamento as diretrizes estratégicas da
Fiocruz Bahia, contribuindo de maneira
consistente para o  fortalecimento
institucional e para o desenvolvimento
cientifico, tecnologico e de inovagao em

saude, em consonancia com 0s principios
do Sistema Unico de Saude (SUS).
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