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O presente Relatório de Gestão objetiva descrever os principais destaques, 

durante o ano de 2024, relacionados Núcleo de Excelência em Gestão de Projetos 

(NEGP) do Instituto Gonçalo Moniz – IGM/Fiocruz Bahia. 

Equipe: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Durante 2024, a coordenação enfrentou o desafio de gerenciar os projetos e 

captar recursos de acordo com as demandas institucionais. Com a saída de Adriano 

Ferreira Ribeiro dos Santos, que foi aprovado em concurso público, ainda não 

conseguimos preencher sua vaga. Isso levou à readequação da carteira de projetos 

dos demais membros e resultou em uma sobrecarga de trabalho. Por outro lado, 

conseguimos renovar os contratos temporários de dois colaboradores com a Fiotec, 

com término previsto para dezembro de 2024. A equipe de captação de recursos atuou 

de forma parcial, com um analista em tempo integral e outro parcial, devido ao 

envolvimento de Ernane Dantas em outras iniciativas, como a Rede Genômica e o 

Programa Inova Gestão. 

1.0 – GESTÃO DE PROJETOS: 

Atualmente, o núcleo apoia 34 coordenadores, sendo 31 servidores em atividade 

de pesquisa (SAPs) da Fiocruz-Bahia, o que corresponde a 62% do total. Observando 

a evolução dos projetos gerenciados pelo NEGP (Figura 1), houve um crescimento 

exponencial no número de projetos e recursos financeiros (Figura 2). Atualmente, há 

81 projetos ativos: 9 com recursos do LOA e 72 com recursos extraorçamentários. Além 

disso, há uma demanda potencial para receber mais 29 projetos, sendo 26 da Chamada 
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Nº 41/2024 Proep/CNPq e 03 da  Chamada CNPq/SECTICS/CAPES/FAPs Nº 46/2024 

- Programa Institutos Nacionais de Ciência e Tecnologia – INCT (Lista 1 e 2). 

 

 

Figura 1 

 

 

Figura 2          

    

 

 

Conforme a Figura 3, o núcleo gerencia projetos de pesquisa, gestão e ensino 

de diferentes agências de fomento e instrumentos, o que exige conhecimentos 

específicos, habilidades, ferramentas e técnicas para planejar, executar e controlar 

atividades, garantindo o alcance dos objetivos dentro de prazos, custos, qualidade e 

recursos estabelecidos. 
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Figura 3 
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                                   Figura 6 

 

Ao longo dos anos observou-se uma mudança na distribuição quantitativa dos 

projetos por agência de fomento e hoje 56% destes encontra-se na Fiotec, cujos 

recursos são provenientes de emendas parlamentares, leis de incentivo fiscal, 

internacionais, termos de execução descentralizada, termo de ajustamento de conduta 

e recursos inova Fiocruz. Os 44% restantes são oriundos de editais de agências como: 

Fapesb, FINEP, CNPq, CAPES, Carlos Chagas e Fundação Escola Politécnica. 

No que tange à distribuição financeira dos recursos (figura 3) os valores são 

oriundos de diversas agências de fomento o que torna necessário qualificação 

específica da equipe do núcleo para atuar na gestão destes projetos, visto que cada 

agência de fomento possui suas regras próprias para submissão, execução, 

monitoramento e prestação de contas final destes projetos. 

Durante o exercício de 2024 o núcleo movimentou em compras diretas os valores 

informados na figura 7.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 7 
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Chamada CNPq/SECTICS/CAPES/FAPs Nº 46/2024 - Programa Institutos 

Nacionais de Ciência e Tecnologia - INCT 

PROCESSO PROPONENTE RESULTADO VALOR TOTAL 

408775/2024-6 Manoel Barral 

Netto 

Aprovado R$ 15.296.975,95 

408810/2024-6 Mitermayer 

Galvao dos Reis  

Aprovado R$ 10.533.471,97 

408294/2024-8 Edgar Marcelino 

de Carvalho Filho 

Aprovado R$ 10.537.979,20 

Lista 1 

 

Chamada CNPq/IGM Nº 41/2024 - Programa de Excelência em Pesquisa do 

Instituto Gonçalo Moniz (PROEP) 

PROCESSO PROPONENTE RESULTADO VALOR TOTAL 

422824/2025-9 Fred Luciano 

Neves Santos 

Aprovado R$ 303.557,50 

422833/2025-8 Bruno Solano de 

Freitas Souza 

Aprovado R$ 300.000,00 

422810/2025-8 Lucas Pedreira de 

Carvalho 

Aprovado R$ 298.078,00 

422840/2025-4 Leonardo Paiva 

Farias 

Aprovado R$ 309.496,34 

422842/2025-7 Viviane Sampaio 

Boaventura de 

Oliveira 

Aprovado R$ 280.960,00 

422816/2025-6 Antônio Ricardo 

Khouri Cunha 

Aprovado R$ 313.359,00 

422841/2025-0 Geraldo Gileno de 

Sá Oliveira 

Aprovado R$ 296.388,91 

422772/2025-9 Sérgio Marcos 

Arruda 

Aprovado R$ 290.000,00 

422819/2025-5 Clarissa Araújo 

Gurgel Rocha 

Aprovado R$ 285.626,00 



422815/2025-0 Carlos Antonio de 

Souza Teles 

Aprovado R$ 313.508,00 

422829/2025-0 Karine Araújo 

Damasceno 

Aprovado R$ 292.658,20 

422835/2025-0 Natália Machado 

Tavares 

Aprovado R$ 296.800,00 

422843/2025-3 Marilda de Souza 

Gonçalves 

Aprovado R$ 260.900,00 

422828/2025-4 Luciano Kalabric 

Silva 

Aprovado R$ 313.103,30 

422818/2025-9 Camila Indiani de 

Oliveira 

Aprovado R$ 313.000,00 

422826/2025-1 Bruno de Bezerril 

Andrade 

Aprovado R$ 288.050,00 

422814/2025-3 Guilherme de 

Sousa Ribeiro 

Aprovado R$ 251.101,20 

422821/2025-0 Diogo Rodrigo 

Magalhães 

Moreira 

Aprovado R$ 307.281,00 

422834/2025-4 Milena Botelho 

Pereira Soares 

Aprovado R$ 312.500,00 

422822/2025-6 Cláudia Ida 

Brodskyn 

Aprovado R$ 313.200,00 

422831/2025-5 Deborah 

Bittencourt Fraga 

Aprovado R$ 289.800,00 

422808/2025-3 Mitermayer 

Galvão dos Reis 

Aprovado R$ 273.556,41 

422825/2025-5 Washington Luis 

Conrado dos 

Santos 

Aprovado R$ 283.610,21 

422837/2025-3 Isadora Cristina 

de Siqueira 

Aprovado R$ 313.100,00 



422770/2025-6 Valéria de Matos 

Borges 

Aprovado R$ 313.600,00 

422839/2025-6 Theolis Costa 

Barbosa Bessa 

Aprovado R$ 276.608,94 

Lista 2 

 

2.0 PROGRAMA DE EXCELÊNCIA EM PESQUISA PROEP/IGM: 
 

O Programa foi conduzido pela Vice-Diretoria de Pesquisa e Desenvolvimento 

Tecnológico (VDP) do Instituto Gonçalo Moniz (IGM), com apoio da direção do IGM e 

da presidência da Fiocruz. Seu objetivo foi apoiar a produção científica de qualidade 

em várias áreas, promover capacitação e melhorar continuamente as práticas de 

pesquisa, fortalecendo o ambiente científico. 

O edital N° 01/2020 buscou selecionar propostas para a “Geração do 

Conhecimento”, incentivando inovação em temas como doenças parasitárias, virais, 

bacterianas, genética, doenças crônicas, saúde coletiva e abordagens transversais. Os 

recursos vieram de emendas parlamentares federais (35,9%) e do orçamento do IGM 

(64,1%). A divulgação foi feita em 01/10/2020 pelo site da Fiocruz Bahia. Foram 

submetidas 32 propostas, totalizando R$3.049.437,12. Após avaliação, foram 

selecionadas 23 propostas, no valor de R$2.192.848,01. Os projetos iniciaram em 

01/03/2021 e foram monitorados pelo Núcleo de Excelência em Gestão de Projetos 

(NEGP) do IGM, com relatórios anuais e seminários de avaliação, realizados 

presencialmente e remotamente. 

Os resultados parciais foram apresentados em 14/03/2022, e o Seminário de 

Avaliação Parcial ocorreu de 15 a 17/10/2022 via Microsoft Teams, com participação 

de coordenadores e especialistas. Os relatórios finais foram entregues em 10/09/2024 

e avaliados pelos consultores. 

Em 25/10/2024, aconteceu o Seminário de Prestação de Contas do Programa 

de Excelência em Pesquisa (PROEP/IGM), promovendo troca de conhecimentos, 

debates e divulgação dos resultados. Essa iniciativa aumentou a transparência, 

reforçou a credibilidade do trabalho científico e fortaleceu a produção científica na 

Bahia. A avaliação do programa foi positiva, com bons resultados e feedbacks 

favoráveis, o que deve atrair novos financiamentos, ampliar o engajamento social e 

atender às demandas de saúde pública, conforme relatório final produzido. 

../EDITAL%20PROEP-IGM/Relatórios%20Finais%20PROEP-IGM/Relatório%20PROEP%20-%20Versão%20Final%2019_2_25.pdf


 

Para dar continuidade às ações do programa, foi lançada em 2024 a Chamada 

CNPq/IGM-Fiocruz Nº 41/2024 – Programa de Excelência em Pesquisa do Instituto 

Gonçalo Moniz (PROEP-IGM/Fiocruz). Essa terceira edição tem como foco o apoio a 

projetos alinhados ao Plano Quadrienal do IGM e ao planejamento estratégico da 

Fiocruz, promovendo excelência científica, inovação, colaboração em rede e a 

internacionalização da pesquisa. 

A chamada tem por objetivo: 

• Fortalecer a pesquisa no IGM, gerando conhecimento, tecnologia e inovação 

para enfrentar doenças prevalentes na região e no país, como doenças 

infecciosas e crônicas. 

• Alinhar as iniciativas do IGM aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentável da 

ONU, especialmente o objetivo 3: Saúde e Bem-Estar. 

• Apoiar projetos que estejam de acordo com o Plano Quadrienal do IGM e o 

planejamento estratégico da Fiocruz, promovendo excelência, inovação e 

desenvolvimento tecnológico em saúde. 

• Incentivar a colaboração entre pesquisadores do IGM, promovendo trabalho em 

rede. 

• Aumentar a produtividade dos pesquisadores do IGM/Fiocruz, Bahia. 

• Aproximar o conhecimento científico da gestão pública por meio de estratégias 

inovadoras de divulgação e aplicação do conhecimento. 

• Promover ações de educação, divulgação científica e popularização do 

conhecimento para diferentes públicos, em parceria com instituições de 

educação formal e não formal. 



E como Resultados Esperados: 

 

• Fortalecimento das atividades de pesquisa e inovação no IGM, com melhorias 

nos indicadores de produtividade. 

• Contribuição para os objetivos globais do Brasil relacionados às metas de 

desenvolvimento sustentável, especialmente o 3. 

• Aumento no número de publicações, patentes e impacto das publicações do 

IGM. 

• Melhoria de produtos, processos, insumos, serviços e políticas públicas de 

saúde no Brasil. 

• Fortalecimento de áreas científicas de fronteira no conhecimento biomédico. 

• Apoio a projetos de pesquisa, desenvolvimento tecnológico e inovação de alta 

relevância. 

• Fortalecimento das políticas de saúde estratégicas do IGM, Fiocruz e SUS, com 

geração de evidências científicas e soluções tecnológicas. 

• Formação e aprimoramento de recursos humanos. 

• Aumento da cooperação científica nacional e internacional. 

• Ampliação da divulgação do conhecimento gerado. 

• Internacionalização e maior visibilidade da pesquisa do IGM, com intercâmbio 

Sul-Sul e Norte-Sul. 

• Melhoria do suporte técnico e tecnológico aos projetos de pesquisa. 

 

Recursos disponíveis:  

Serão financiados projetos com um total de R$ 7.840.000,00, distribuídos assim: 

• R$ 1.514.000,00 em bolsas 

• R$ 4.812.000,00 em custeio 

• R$ 1.514.000,00 em capital 

Desse montante, R$ 650.000,00 foram oriundos de emendas parlamentares 

federais. Os demais recursos são provenientes do orçamento do IGM/Fiocruz, oriundos 

do Tesouro Nacional, e foram descentralizados ao CNPq por meio do Termo de 

Execução Descentralizada nº 99/2024. 

Os recursos poderão ser liberados em até cinco parcelas, conforme 

disponibilidade orçamentária e financeira. 

 



3.0 – CAPTAÇÃO DE RECURSOS: 

Em 2024, o setor de Captação de Recursos do IGM se destacou na identificação 

e desenvolvimento de oportunidades de financiamento, incluindo parcerias estratégicas 

e editais de pesquisa. A equipe elaborou propostas, monitorou todo o processo de 

captação e estabeleceu relacionamentos sólidos com financiadores e parceiros. Essa 

atuação foi fundamental para garantir a sustentabilidade financeira do instituto, 

assegurando recursos essenciais para projetos de pesquisa, inovação e ações de 

saúde pública, fortalecendo assim a missão do IGM. 

Abaixo, apresentamos uma lista de projetos institucionais cujos recursos totais, 

que somam R$ 40.257.182,51, foram captados por meio dessas iniciativas (Tabela 1). 

Além disso, ampliamos os esforços de captação de recursos por meio de 

emendas parlamentares federais, apresentando o portfólio do IGM aos deputados e 

senadores da bancada baiana no Congresso Nacional. Do total captado, que foi de R$ 

3.076.323,00 em emendas federais, 99,9% foram empenhadas em 2024 (Tabela 2). 

Nesse contexto, o núcleo colaborou com os setores de contratos e compras do IGM 

para a execução dos recursos provenientes das emendas parlamentares, visando a 

aquisição de equipamentos necessários para a implantação do Biobanco. Para isso, o 

núcleo se encarregou da abertura das requisições de compra via sistema SGC, além 

de elaborar o Documento de Formalização da Demanda (DFD), o Estudo Técnico 

Preliminar (ETP) e o Termo de Referência (TR). 

Adicionalmente, o núcleo trabalhou em parceria com a Fiotec para a aquisição 

dos demais equipamentos, que foram adquiridos com recursos oriundos de Termos de 

Ajuste de Conduta (TAC) e executados via Fiotec, através da abertura das requisições 

de compra no sistema PCF. 

Contudo, o ano de 2024 apresentou desafios significativos para a realização de 

atividades de captação de recursos via emendas parlamentares, influenciados por dois 

fatores principais: o período eleitoral municipal e o atraso na tramitação e aprovação da 

Lei Orçamentária Anual (LOA) para 2025 no Congresso Nacional. 

A eleição municipal desviou parte do foco dos parlamentares para as campanhas 

e articulações locais, reduzindo o engajamento em negociações e proposições de 

emendas. Além disso, o processo de aprovação da LOA 2025 enfrentou atrasos 

importantes. Este atraso gerou incertezas na execução de recursos para transferências 

especiais e na alocação de emendas parlamentares. O avanço das negociações com 

parlamentares foi impactado também por conta do bloqueio em parte das emendas 



impositivas. Muitos parlamentares não retornaram aos gabinetes em Brasília, 

aguardando as decisões do Supremo Tribunal Federal (STF), sobre emendas 

parlamentares. 

O Núcleo também colaborou com o Centro de Integração de Dados e 

Conhecimento para Saúde (CIDACS) na elaboração dos projetos de contratação da 

Fiotec, destinados à execução de iniciativas financiadas por emendas parlamentares. 

Entre esses projetos, destacam-se: “Sistema de Antecipação Pandêmica (AESOP) e 

sua adaptação para vigilância sindrômica de doenças diarreicas” e “Fortalecimento das 

Ações Estratégicas de Pesquisa do CIDACS: Capacitação, Disseminação e 

Engajamento Científico”. 

 

ANO PROJETOS INSTITUCIONAIS CAPTADOS VALOR FONTE DE RECURSO 

2024 
Programa de Excelência em Pesquisa do 
Instituto Gonçalo Moniz – PROEP/ IGM/ 
CNPq. 

R$ 650.000,00 
 Emenda Parlamentar 

Federal 

2024 Sons e Imagens da Bahia 2ª edição. R$ 950.915,96 
Rouanet/Lei de 
Incentivo Fiscal 

2024 

Medicina de Precisão e Ancestralidade 
Africana: Uma Abordagem Integrada para 
Biomarcadores em Nefropatias, Câncer de 
Mama e Autismo. 

R$ 
14.999.834,72 

FINEP 

2024 
Seguimento e reabilitação motora e visual de 
crianças com microcefalia e infecção 
congênita pelo vírus Zika. 

R$ 
3.882.508,59 

Pronas/ Incentivo 
Fiscal 

2024 

Integração da Medicina de Precisão ao SUS: 
Implementação de Rede Multi-institucional 
para inovação no diagnóstico e tratamento 
de leucemias e linfomas. 

R$ 
7.961.909,16 

Pronon/ Incentivo 
Fiscal 

2024 

Fortalecimento dos serviços do SUS na 
Bahia, Rio Grande do Norte, Sergipe e 
Alagoas, por meio do treinamento de seus 
colaboradores em epidemiologia aplicada, 
nível intermediário. 

R$ 
2.000.000,00 

TED MS /EPSUS 

2024 

Sistema de Antecipação de Surtos - AESOP 

R$ 
3.984.640,00 

UMANE/ BNDES 

2024 
17º Simpósio Internacional Sobre 
Esquistossomose. 

R$ 105.000,00 

Chamada CNPq Nº 
12/2024 - Apoio a 
Eventos Técnico-

Científicos em Saúde 



2024 
Plataforma de Business Intelligence (BI) 
como ferramenta de gestão estratégica na 
Fiocruz Bahia. 

R$ 150.000,00 Inova Gestão 

2024 Avaliação da efetividade e eventos adversos 
das vacinas contra dengue no Programa 
Nacional de Imunizações (VigiVac-Dengue). 

R$ 
3.160.372,00 

CNPq/ Ministério da 
Saúde/Coordenação 

Geral de Ações 
Estratégicas em 
Pesquisa Clínica 

2024 

Fortalecimento do parque laboratorial do 
IGM/Fiocruz Bahia com a recuperação e 
atualização de equipamentos multiusuários 
de apoio à pesquisa em saúde. 

R$ 
2.412.002,08 

FINEP 

Tabela 1 

 

Autor Emenda 
Número 

Emenda (Link 
Espelho) 

Ptres GND 
Dotação Inicial 

2024 
 Empenhado  

Bandeira de Mello 202443110007  241924 3 400.000,00 399.989,03 

Daniel Almeida 202413390006  241855 3 200.000,00 200.000,00 

Guilherme Boulos 202443860005  241936 4 100.000,00 99.020,00 

Guilherme Boulos 202443860005  241936 3 526.323,00 526.323,00 

Helder Salomão 202433120023  241892 4 100.000,00 99.292,50 

Helder Salomão 202433120023  241892 3 400.000,00 400.000,00 

Ivoneide Caetano 202443950011  241939 4 200.000,00 198.861,49 

Jorge Solla 202436940001  241896 3 100.000,00 100.000,00 

Jorge Solla 202436940001  241896 4 200.000,00 199.846,99 

Joseildo Ramos 202441900004  241919 3 150.000,00 150.000,00 

Laura Carneiro 202432680018  241889 3 400.000,00 400.000,00 

Lídice da Mata 202424680023  241875 3 100.000,00 100.000,00 

Raimundo Costa 202441280019  241916 3 200.000,00 200.000,00 

TOTAL        3.076.323,00 3.073.333,01 
Tabela 2 

 

As parcerias estabelecidas com os parlamentares federais da bancada da Bahia 

ao longo de 2024 resultaram na indicação de um total de R$ 750 mil em emendas, que 

serão destinadas à execução em 2025 (Tabela 3). 

 

Autor Emenda GND Dotação Inicial 2025 

Ivoneide Caetano 3 200.000,00 

https://www.camara.leg.br/internet/comissao/index/mista/orca/orcamento/OR2024/emendas/despesa/OLIVIA_AV_LOA_AUTOR_4311.pdf#page=7
https://www.camara.leg.br/internet/comissao/index/mista/orca/orcamento/OR2024/emendas/despesa/OLIVIA_AV_LOA_AUTOR_1339.pdf#page=6
https://www.camara.leg.br/internet/comissao/index/mista/orca/orcamento/OR2024/emendas/despesa/OLIVIA_AV_LOA_AUTOR_4386.pdf#page=5
https://www.camara.leg.br/internet/comissao/index/mista/orca/orcamento/OR2024/emendas/despesa/OLIVIA_AV_LOA_AUTOR_4386.pdf#page=5
https://www.camara.leg.br/internet/comissao/index/mista/orca/orcamento/OR2024/emendas/despesa/OLIVIA_AV_LOA_AUTOR_3312.pdf#page=23
https://www.camara.leg.br/internet/comissao/index/mista/orca/orcamento/OR2024/emendas/despesa/OLIVIA_AV_LOA_AUTOR_3312.pdf#page=23
https://www.camara.leg.br/internet/comissao/index/mista/orca/orcamento/OR2024/emendas/despesa/OLIVIA_AV_LOA_AUTOR_4395.pdf#page=11
https://www.camara.leg.br/internet/comissao/index/mista/orca/orcamento/OR2024/emendas/despesa/OLIVIA_AV_LOA_AUTOR_3694.pdf#page=1
https://www.camara.leg.br/internet/comissao/index/mista/orca/orcamento/OR2024/emendas/despesa/OLIVIA_AV_LOA_AUTOR_3694.pdf#page=1
https://www.camara.leg.br/internet/comissao/index/mista/orca/orcamento/OR2024/emendas/despesa/OLIVIA_AV_LOA_AUTOR_4190.pdf#page=4
https://www.camara.leg.br/internet/comissao/index/mista/orca/orcamento/OR2024/emendas/despesa/OLIVIA_AV_LOA_AUTOR_3268.pdf#page=18
https://www.camara.leg.br/internet/comissao/index/mista/orca/orcamento/OR2024/emendas/despesa/OLIVIA_AV_LOA_AUTOR_2468.pdf#page=23
https://www.camara.leg.br/internet/comissao/index/mista/orca/orcamento/OR2024/emendas/despesa/OLIVIA_AV_LOA_AUTOR_4128.pdf#page=19


Joseildo Ramos 3 150.000,00 

Lídice da Mata 3 100.000,00 

Jorge Solla 3 300.000,00 

TOTAL - 750.000,00 
               Tabela 3 

Além das atividades tradicionais de captação de recursos, a equipe do Escritório de 

Captação do NEGP trabalhou, também, com as atividades relacionadas à fase de 

iniciação e contratualização de projetos, integrando essas tarefas ao escopo das 

atividades regulares da equipe. Essa nova atribuição requereu atenção especial, tanto 

em termos de tempo quanto de gestão, uma vez que envolve etapas críticas para 

garantir o início adequado dos projetos, incluindo alinhamento com parceiros, revisão 

de documentos e formalização de processos.  

 

4.0 – GESTÃO DA QUALIDADE: 

 

Durante o ano de 2024, nosso foco foi aprimorar os processos de trabalho por 

meio da padronização e da melhoria contínua. Essa abordagem visa reduzir 

retrabalhos, economizando assim tempo e recursos. Além de facilitar a execução de 

projetos e garantir consistência nos resultados, essa estratégia permite que a equipe 

identifique problemas potenciais antes que eles ocorram, possibilitando uma 

preparação e resposta mais eficaz às situações adversas, o que, consequentemente, 

aumenta a probabilidade de sucesso. 

Para acompanhar nossa evolução, medimos nossos principais indicadores de 

qualidade (tabela 4). Entre 01 e 30 de abril de 2025, realizamos a pesquisa de 

satisfação do NEGP, direcionada aos coordenadores de projetos (figura 6). Essa 

pesquisa busca entender a percepção dos nossos clientes em relação à qualidade dos 

produtos, serviços, atendimento e outros aspectos associados. Avaliar o nível de 

satisfação dos clientes é fundamental, pois impacta nas taxas de fidelização, retenção 

e atração de novos clientes. 

O questionário inclui perguntas abertas, que permitem respostas amplas e 

personalizadas, e perguntas fechadas, que oferecem opções predeterminadas para 

respostas mais objetivas, conforme ilustrado na figura 7. Buscaremos trabalhar em 

conjunto com a Vice-Diretoria de Pesquisa e a Direção do IGM para abordar os pontos 

levantados, sempre visando a melhoria contínua dos nossos serviços. 

 



INDICADORES: 

INDIACADORES MODALIDADE TIPOLOGIA META  

PROPOSTA 

META 

ALCANÇADA 

2023 

META 

ALCANÇADA 

2024 

CAPACITAÇÃO 

DE USUÁRIOS 

DO SISTEMA DE 

GERENCIAMENT

O DE PROJETOS 

– SGP 

 

ESTRATÉGICO 

 

Eficácia: Será Mensurada a 

quantidade de 

capacitações realizadas 

pelo NEGP, em 

determinado período, 

relacionadas ao uso do 

SGP. 

 

<80% 100% 100% 

INICIAÇÃO DE 

PROJETOS 

 

PERFORNANCE 

 

Qualidade do Processo: 

Será mensurado o número 

de observações pertinentes 

ao NEGP no parecer de 

Formalização de Contratos 

da Procuradoria Federal 

(não conformidade). 

 

>10% 1,75% 1,25% 

EXECUÇÃO – 

CONFORMIDAD

E NA 

EXECUÇÃO DO 

PROJETO 

 

PERFORNANCE 

 

Qualidade do Processo: 

Será mensurado o número 

de relatórios de atividades 

entregues dentro do prazo 

pactuado em relação ao 

número de relatórios 

entregues 

<80% 95% 92% 

CONSCIENTIZAÇ

ÃO SOBRE A 

POLÍTICA E 

OBJETIVOS DO 

SGQ 

 

QUALIDADE 

 

Conformidade: Será 

mensurado a quantidade 

de Colaboradores do NEGP 

conscientizados sobre a 

Política e Objetivos do 

SGQ. 

 

<90% 100% 100% 

PADRONIZAÇÃO 

DOS 

PROCESSOS 

OPERACIONAIS 

DOS SERVIÇOS 

DO NEGP 

 

QUALIDADE 

 

Conformidade: Será 

mensurado a quantidade 

de Procedimentos 

Operacionais Padrões 

atualizados em relação ao 

total de procedimentos do 

NEGP elaborados 

<80% 100% 100% 



NÍVEL DE 

SATISFAÇÃO 

DO NEGP 

 

QUALIDADE 

 

Qualidade: Será 

mensurado a percepção de 

Qualidade no Serviço 

prestado pelo NEGP junto 

aos Coordenadores de 

Projeto que possuem 

Projetos ativos no 

Escritório 

< 3,00 

 

4,96 4,96 

Tabela 4 

 

 

Figura 6 

 

 

Figura 7 
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4,96

4,93

4,90

ANO 2021 ANO 2022 ANO 2023 ANO 2024 MÉDIA

PESQUISA SATISFAÇÃO O NEGP

5,0

5,0

4,9

5,0

5,0

5,0

4,9

5,0

5,0

5,0

5,0

5,0

4,8

5,0

5,0

4,7

4,9

E M  G R A U  D E  S A T I S F A Ç Ã O ,  Q U Ã O  O P O R T U N A  É  A  U T I L I Z A Ç Ã O  D O S  …

E M  G R A U  D E  S A T I S F A Ç Ã O ,  Q U Ã O  A C E S S Í V E I S  S Ã O  O S  P R O F I S S I O N A I S  …

E M  G R A U  D E  S A T I S F A Ç Ã O ,  Q U Ã O  P R O F I S S I O N A I S  S Ã O  O S  …

E M  G R A U  D E  S A T I S F A Ç Ã O ,  Q U Ã O  P R E S T A T I V O S  S Ã O  O S  I N T E G R A N T E S  …

Q U A L  O  G R A U  D E  S A T I S F A Ç Ã O  E M  R E L A Ç Ã O  A  Q U A L I D A D E  D A S  …

E M  G R A U  D E  S A T I S F A Ç Ã O ,  N A  S U A  O P I N I Ã O  O  N Ú C L E O  D E  P R O J E T O S  …

E M  G R A U  D E  S A T I S F A Ç Ã O ,  O  N Ú C L E O  D E  P R O J E T O S  D O  I G M  ( N E G P )  O  …

E M  G R A U  D E  S A T I S F A Ç Ã O ,  V O C Ê  C O N S I D E R A  Q U E  A S  S U A S  …

E M  U M A  E S C A L A  D E  1  A  5 ,  Q U A L  A  P R O B A B I L I D A D E  D E  Q U E  V O C Ê  …

E M  U M A  E S C A L A  D E  1  A  5 ,  Q U A N T O  V O C Ê  R E C O M E N D A R I A  N O S S O S  …

E M  G R A U  D E  S A T I S F A Ç Ã O ,  V O C Ê  C O N S I D E R A  O S  C A N A I S  D E  …

E M  G R A U  D E  S A T I S F A Ç Ã O ,  V O C Ê  C O N S I D E R A  A  C O O R D E N A Ç Ã O  D O  …

E M  G R A U  D E  S A T I S F A Ç Ã O ,  V O C Ê  C O N S I D E R A  O  T E M P O  D E  R E S P O S T A  …

E M  G R A U  D E  S A T I S F A Ç Ã O ,  C O M O  O  A P O I O  D O  S E R V I Ç O  D O  N Ú C L E O  D E  …

O S  S E R V I Ç O S  P R E S T A D O S  P E L O  N Ú C L E O  D E  P R O J E T O S  D O  I G M  ( N E G P )  …

C O M  Q U E  F R E Q U Ê N C I A  V O C Ê  U T I L I Z A  O S  S E R V I Ç O S  D O  N Ú C L E O  D E  …

M É D I A

ANO 2024

67,6% do público-

alvo respondeu a 

pesquisa. 

Meta > 3 



6.0 – SITE NEGP: 

No intuito de aumentar a visibilidade das ações e conquistas da equipe, 

facilitando o acesso às informações por parte de parceiros, clientes e a comunidade em 

geral desenvolvemos o site do NEGP (https://negp.bahia.fiocruz.br/).  Acreditamos que 

um site bem estruturada ajuda a fortalecer a credibilidade e a reputação do núcleo, atrai 

possíveis colaboradores e financiadores, e promove transparência sobre os projetos 

realizados. Essa ferramenta também permite uma comunicação mais eficiente, 

atualizações rápidas e o compartilhamento de resultados, contribuindo para o 

fortalecimento da imagem institucional e o alcance de seus objetivos. 

 

7.0 – 17º SIMPÓSIO INTERNACIONAL SOBRE ESQUISTOSSOMOSE 

O NEGP foi responsável pela organização do evento, atuando na compra e 

contratação de serviços, captação de recursos e prestação de contas aos financiadores 

da 17ª edição do Simpósio Internacional sobre Esquistossomose, organizado pelo 

Programa de Pesquisa Translacional Fio-Schisto (http://www.schisto.fiocruz.br). 

Também realizamos a prospecção e submissão a editais de fomento, identificamos 

empresas potenciais colaboradoras e, junto à Fiotec, gerenciamos o recebimento, a 

execução e a prestação de contas dos recursos recebidos. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.schisto.fiocruz.br/


Seminário Final Proep/2020 
Apresentação de resultados “Seminário Final 
Proep/2020” 

Apresentação de Pôster “Seminário Final 
Proep/2020” 

Apresentação de resultados “Seminário Final 
Proep/2020” 

Apresentação do Programa “Seminário Final 
Proep/2020” 

Interação com o público “Seminário Final 
Proep/2020” 

Visita ao gabinete do Dep. Jorge Solla  
Visita ao gabinete do procurador-chefe do 

MPT/Bahia 

8.0 - REGISTRO DE ATIVIDADES: 
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Inauguração do Biobanco-IGM Mesa de abertura – Inauguração do Biobanco-IGM  

Inauguração do Biobanco-IGM 

Inauguração do Biobanco-IGM 

17º SIMPÓSIO INTERNACIONAL SOBRE ESQUISTOSSOMOSE  

 

 

 

 

 

 



17º SIMPÓSIO INTERNACIONAL SOBRE ESQUISTOSSOMOSE  

 

 

Salvador, 31 de dezembro de 2024. 

 


