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O presente Relatério de Gestdo objetiva descrever os principais destaques,
durante o quadriénio 2017/2021, relacionados Nucleo de Exceléncia em Gestdo de
Projetos (NEGP) do Instituto Gongalo Moniz — IGM/Fiocruz Bahia.

Equipe:

Andrezza Kariny Miranda de Souza (Servidora/ Coordenadora)
Bruno de Menezes Valenca (Terceirizado)

Lorena Moreno P. Castro Mattos (Terceirizada)

Higor Pereira Martins (Terceirizado)

Leticia M. P. C. Garcia (Terceirizado)

Crislane Gomes Cruz de Sousa Lima (Celetista Projeto Fiotec)

Lucas Sacramento (Bolsista Projeto Fiotec)
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1- Resumo:
Concebido desde 2014 e estruturado formalmente por meio da Portaria da
Diretoria IGM n° 039/2017-DIR, o Nucleo de Exceléncia em Gestéo de Projetos (NEGP)
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€ uma estrutura gerencial ligada a Vice-Diretoria de Pesquisa e Desenvolvimento
Tecnologico da Fiocruz Bahia, atuando como uma unidade de apoio no gerenciamento
de projetos alinhados a estratégia do Instituto Gongalo Moniz (Fiocruz, Bahia). Seu
proposito € desenvolver solugcbes que garantam uma gestdo efetiva, eficiente e
gualificada de projetos proprios ou em parceria, captados por diversos instrumentos e

fontes de captagao, que estejam vinculados ao IGM e suas estruturas.

Objetivo:

Fornecer o suporte para a alta direcdo e pesquisadores, por meio da melhoria
continua das praticas de captacdo e gerenciamento de projetos de pesquisa,
desenvolvimento tecnoldgico, inovacédo e captacdo de recursos, de forma a melhorar o

desempenho das acdes estratégicas do Instituto Goncalo Moniz- IGM/Fiocruz.

Resultados Esperados:

3.1Contribuir para que os pesquisadores dediquem-se prioritariamente as atividades
finalisticas de pesquisa, enquanto o NEGP gerencia aspectos administrativos dos
projetos;

3.2Fortalecer a captacao de recursos e otimizar a sua aplicacao;

3.3Produzir informacgdes para auxiliar a tomada de decisdo em niveis estratégico, tatico
e operacional.

3.4Padronizar os processos de gestdo de PP&DT no IGM;

3.5Criar um nucleo de gestdo de PP&DT capaz de atender as demandas do IGM.

4- Perfil do NEGP:

O NEGP adota a estrutura de Escritério de Gerenciamento de Projetos (EGP),
conhecida na lingua inglesa como Project Management Office (PMO), que padroniza
0S processos de governanga em projetos e viabiliza o compartilhamento e a otimizagéo
de recursos, metodologias, ferramentas e técnicas. Vinculado a Vice Diretoria de
Pesquisa do Instituto Gongalo Moniz (Fiocruz/ Bahia), unidade técnico-cientifica da
Fundacao Oswaldo Cruz (Fiocruz), do Ministério da Saude, situada em Salvador, Bahia,
gue é reconhecida internacionalmente pelo desenvolvimento de projetos de pesquisas
cientificas em doencas infecciosas e parasitarias, muitos deles com foco no

desenvolvimento de tecnologias e insumos estratégicos para a saude publica.



O nucleo atua nos processos internos buscando racionalizar o uso de recursos
financeiros e humanos, padronizar modos de avaliagdo de desempenho, integrar
iniciativas semelhantes e reduzir duplicidades, pautado por ferramentas de gestao de
projetos consagradas nacional e internacionalmente. Além do gerenciamento de mais
de 110 projetos vinculados a Fiocruz Bahia, contemplando planejamento e
monitoramento, o nucleo trabalha na geracdo e difusdo do conhecimento sobre
metodologias de gestao de projetos publicos, refletindo sobre seu processo de trabalho

e as metodologias aplicadas.

5 — Gerenciamento de Projetos e Cultura Agil:

Quanto a metodologia de gerenciamento de projetos, o EPP buscou dividi-las
em etapas de projetos: Iniciagdo, planejamento, execucdo, monitoramento e
encerramento.

O NEGP tem buscado trabalhar, para além de apenas ferramentas, com base
em uma cultura &gil. Ao longo do quadriénio 2017/2021, o nucleo trabalhou para
incorporar a cultura em seus processos e seu proprio desenvolvimento.

A cultura agil se aplica ao escritorio de projetos por meio dos seguintes
principios:

e Foco no valor — atencdo a capacidade de geracdo de valor concreta das
atividades;
e Ciclos curtos — foco em executar e terminar cada iniciativa;

e Melhoria continua — buscar sempre a melhoria dos processos



MONITORACAO E CONTROLE

INICIACAO PLANEJAMENTO
- S

Em janeiro de 2018 foi criado um grupo de trabalho interno para laborar no
desenvolvimento de um sistema informatizado de gerenciamento de projetos. Em abril
de 2019 foi implementado o Sistema de Gestao de Projetos - SGP no Instituto Gongalo
Moniz. A Tecnologia utilizada no desenvolvimento do sistema foi a Zend Framework
PHP + DOCTRINE + MySQL e utilizou como principio basico os Grupos de Processos
de Gestéo de Projetos PMI/PMBOK.

O SGP ¢é uma ferramenta de gestdo para auxiliar pesquisadores e
administradores no gerenciamento de projetos de pesquisas com captagao externa de
recursos financeiros, ao longo das principais fases do ciclo de vida dos projetos com o
objetivo de:

« Aumenta o controle sobre as informacoes;
« Diminui os ruidos na comunicacao & fortalece engajamento (NIT, CIBio, SEMAN,

Planejamento, Tl, Coop. Nac. Int., CEP/CEUA);

+ Mantém a equipe atualizada;

» Ajuda no monitoramento das tarefas;

* Aumenta a precisdo do acompanhamento dos resultados;

* Aumenta a produtividade e permite alcancar resultados aprimorados;
» Otimizacgao no controle dos projetos;

» Melhoria da capacidade de planejamento;

* Melhoria da qualidade dos produtos/servi¢cos gerados;

» Estruturacdo de um banco de Li¢cbes Aprendidas;



* Permite maior clareza na percepcéo dos impactos dos projetos na organizacao;
* Permite subsidiar processos de tomadas de decisdes estratégicas;

* Permite maior transparéncia nas agoes.

risep

SISTEMA DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS

ey NSTTUTO
L e nin o

>y
E Execugéio de Projetos

.
h Encerramento de Projetos

Tela Inicial do sistema (SGP)

6 — Principais realizagdes:

No periodo de 2017-2021 o NEGP alcancou maior profissionalizacdo e
maturidade por meio de iniciativas implementadas, como a avaliagcdo de desempenho;
a definicdo de estratégias; elaboracdo de matriz de competéncias e necessidades de
treinamento para os analistas de projetos do NEGP; o desenvolvimento e
implementacdo do Sistema de Gerenciamento de Projetos (SGP) e suas novas
funcionalidades, com a inclusdo do médulo CEUA e disponibilizacdo do sistema para
outras unidades da Fiocruz; elaboracao e disponibilizacdo do Manual do Usuario e 0s
Dashboards do Sistema de Gerenciamento de Projetos (SGP); integracdo do NEGP a
Rede de Escritorios de Projetos da Fiocruz (EPP); integracdo ao Programa de
Desenvolvimento de Pessoas da Rede de EPP da Fiocruz; participacdo no PDP - |
Forum Virtual sobre Comprometimento; participagdo no PDP - |l Didlogo de Gestédo —
Comunicacéao; implementacao do projeto de pesquisa “Estudo de Avaliabilidade da
Rede de Escritorios de Projetos da Fiocruz” no Nucleo de Exceléncia em Gestao de
Projetos. Identificamos nessas iniciativas, atividades fundamentais para a estruturacao
e organizacdo do NEGP a partir de bases bem definidas e pactuadas junto a equipe.

Em marco de 2020, sob coordenacé&o das pesquisadoras Marly Marques da Cruz

(principal), Juliana Kabad (executiva), junto com a equipe composta por Santuzza



Arreguy Silva Vitorino, Maria Aparecida dos Santos, Celita Almeida e Michele Souza e
Souza, foi proposto o projeto de pesquisa “Estudo de Avaliabilidade da Rede de
Escritérios de Projetos da Fiocruz”, ao qual o NEGP integra.

Um estudo de avaliabilidade (EA) contribui para promover mecanismos de
gestao organizacional e para aumentar o conhecimento de todos os envolvidos sobre
a intervengao. Assim, uma das tarefas do NEGP no contexto de sua estruturagao, foi
iniciar o estudo de avaliabilidade, justamente por entender a importancia de definir um
modelo légico, analisar e mapear a rede sociotécnica que o envolve contemplando as
instituicbes impactadas pelos processos do NEGP, suas conexdes e seu potencial de
impacto e funcionalidade em um contexto de rede. Permitindo entender o contexto de

implantacéo, as oportunidades e os desafios associados a atuagdo do NEGP no futuro.
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A sequir, as Figuras 02 e 03 demonstram a evolu¢do quantitativa de projetos
acompanhados pelo NEGP e do montante de recursos gerenciados, nos dois casos, é
nitido progressivo aumento dos numeros envolvidos. No periodo de 2017-2021 houve
um crescimento acumulado de 23,6% em numero de projetos aprovados em diversas
agéncias de fomento nacional e internacional e uma elevacao acumulada de 25,1% no

volume de recursos captados. Alguns destagues envolvendo execucao or¢camentéria



foram: execucdo de R$ 4.575.093,66 em compras para Plataforma de Diagndéstico
Molecular (COVID-19) via Sistema de Gerenciamento de Compras (SGC) em 2020;
implantacdo via Fiotec do valor de R$ 49.500,00 em bolsas para a Plataforma de
Diagnéstico Molecular; execucao no periodo de 2017-2020 de R$ 9.873.726,76 em
compras via Sistema de Gerenciamento de Projetos (SGP) com recursos extra
orcamentérios; elaboracdo e disponibilizacdo dos check list dos processos do NEGP,
através de Podcasts (figurad);

Figura 02
EVOLUCAO QUANTITATIVA DE PROJETOS
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Figura 03
EVOLUCAO DE RECURSOS GERENCIADOS PELO NEGP
EM RS
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Figura 04 - check list dos processos do NEGP (Podcasts)




AC jentifico
j ¢ Tecnologico em Saude - FIOTEC, visa apoiar na gesto administrativa,
logistica e financeira das atividades que sertio realizadas pelo Coorde-
nador do Projeto.

Para os casos de recursos recebidos por intermédio da Fiocruz, &
necessdrio o preenchimento e envio ao setor de iniciacio da Fiotec dos
seguintes documentos:

& Oficio de solicitacdo de proposta;
[ Projeto bésico (Formuldrio padréo Fiotec);
@ Meméria de ctleulo (Formukdrio padrio Fiotec);

0s documentos acima deverdo estar assinados para envio e disponibi-
=3 A lizagtio da proposta de prestacdo de servico pela Fiotec. De posse da
iy - - proposta remete-se 6o setor de compras (SECOMP) os referidos docu-
mentos para contratacdo da Fundado.

Por fim, aguarda-se que o setor de contratos (GESCON) do IGM/Fio-
cruz remeta o contrato de servico, 0 qw\ deverd ser ussmado pelas

i Ass\m
Fiotec que
G0 da nota fiscal e posterior envio ao SEFIN (Servigo de Finangas)
para pagamento.

Para demais casos, o fluxo deverd ser validado em acordo entre o
agente financiador, Fiocruz e Fiotec para a devida contratagdo.

Contrato firmado, € agora?

7- Integracao do NEGP a Rede dos Escritérios de Projetos da Fiocruz:

No intuito de formalizar as conexdes colaborativas em gestao de portfélios e
projetos em saude publica, constituiu-se, por meio da Portaria n® 6539/2019, a Rede
de Escritérios de Projetos. Atuante desde 2019, a Rede é composta de representantes
dos escritérios de projetos de diversas unidades da Fiocruz e tem as competéncias de:

e Colaborar no desenvolvimento técnico e na producédo de conhecimento sobre a
gestao de portfélio e de projetos entre as unidades administrativas e técnico-cientificas
e 0s escritorios da Fiocruz, bem como de outras instituicdes convidadas;

e Propor solucdes em gestéo de portfélios e projetos;

e Estabelecer dinAmicas de troca de experiéncias e de comunicacao técnico-

Cientifica sobre o tema;

e Zelar pela harmonizacdo entre os principios e regramentos da administracao

publica e a dindamica gerencial dos projetos;

e Promover a articulacdo entre as unidades da Fiocruz

e Abordar desafios gerenciais e propor solugdes inovadoras.



Figura 05 — Encontro da Rede de Escritorios de Projetos da Fiocruz 2019
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Figura 06 — Site e Jornal da Rede de Escritérios

8- AcOes de Captacao de Recursos:

Neste periodo foi lancado o programa “Parceiros da Ciéncia na Bahia” uma

iniciativa da Fiocruz-Bahia, que visa a constru¢édo de uma rede de apoio as agdes de

e
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pesquisa, tecnologia e inovacdo em nosso estado com o objetivo de ampliar a captacéo

de recursos via emenda parlamentar federal. Nesta perspectiva foi captado no periodo

recursos aportado num edital interno (Edital 01/2020 Programa de Exceléncia em

Pesquisa - Proep/IGM/Fiocruz), no valor de R$ 2.693.361,14, beneficiando 23 projetos

internos do IGM, onde, o NEGP foi responsavel pela elaboracdo do edital, lancamento,

contratacdo dos pareceristas, divulgagdo do resultado, contratacdo dos projetos e

execucao financeira.

Dentre as acfes de captacdo desenvolvidas pelo NEGP destacam-se:

Integracao a plataforma IR que transforma, doando cultura e ciéncia a sociedade
(www.irquetransforma.org.br). O IR que transforma é uma campanha anual
gue visa incentivar pessoas fisicas a destinarem parte do IR para projetos
socioculturais, aprovados pela Lei de incentivo a cultura. Com uma simples acao
€ possivel doar até 6% do seu imposto de renda devido (a pagar ou a restituir)
com deducéo fiscal de 100% do valor estimado. Para isto, € necessario que o
contribuinte opte pelo modelo de declaragédo completo. Nesta perspectiva o IGM
participa com o projeto: “Sons e Imagens da Bahia”, capacitando jovens na

populacédo da cultura cientifica.

Captacao do valor R$ 9.501.024,00, através das Leis de Incentivo que sdo uma
espécie de renuncia fiscal criada pelo poder publico. Isto é, tem o objetivo de
estimular o investimento, crescimento de um determinado setor, promovendo
seu desenvolvimento social e econémico. Através do Programa Nacional de
Apoio a Atencdo Oncolégica (PRONON) e o Programa Nacional de Apoio a
Atencdo da Saude da Pessoa com Deficiéncia (PRONAS/PCD) foram
desenvolvidos para incentivar acdes e servicos desenvolvidos por entidades,
associag0Oes e fundagdes privadas sem fins lucrativos, que atuam no campo da
oncologia e da pessoa com deficiéncia. O intuito € ampliar a oferta de servigos
e expandir a prestacao de servicos médico-assistenciais; apoiar a formacéo, o
treinamento e o aperfeicoamento de recursos humanos — em todos os niveis; e

realizar pesquisas clinicas, epidemioldgicas, experimentais.


http://www.irquetransforma.org.br/

e Captacao do valor de R$ 200.000,00, através da Lei Rouanet - oficialmente Lei

Federal de Incentivo a Cultura, através do Projeto: “Sons e Imagens da Bahia”

e Construcao do plano de captacao de recursos do IGM considerando potenciais

fontes de recursos. Na construcao do plano de trabalho ficou definido, g atuacao

do IGM nas seguintes fontes de captacao:

// N=GP
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Governo _ o e telefone, com o propésito de
federal, meio de visitas .
_ conseguir agenda com 0s
Estadual e aos gabinetes
o deputados e assessores.
Municipal)
Sk Termo de Sensibilizagéo de | Intensificar os contatos via e-mail
rgaos _ ) .
o Ajustamento Juizes, e telefone, com o propdsito de
Publicos .
o de Conduta — |procuradores e conseguir agenda com essas
Legitimados _
TAC e Acordos | desembargadores | autoridades
Participacfes em .
_ Pronas e o Projetos bem elaborados, com
Leis de Editais e o .
_ _ Pronon e ideias inovadoras e impacto
Incentivo Fiscal chamadas o o
Rouanet o sociais bem definidos
publicas

Individuo

Plataformas de
financiamento
Coletivo e
doacéo do
Imposto de

Renda

Campanha de
Imposto de
Renda

Aprovacéo do projeto na lei
Rouanet e sensibilizacdo da
equipe do escritorio de captacao

da presidéncia.




FLUXO DE CAPTAGAO CZ EMENDAS FEDERAIS

1. Elaboragéo 2. Cadastro dos 3. Elaboragao do 4. Contato com a
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parlamentares
0 0
8. Prestagéao 7. Execugéo 6. Retornar o contato 5.1% e 2° Rodada
de Contas das das Emendas | |com os parlamentares de negociagoes
emendas [ Recebidas [ que demostraram * em Brasilia
recebidas mais propensos em
apoiar os projetos.
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Figura 07— plataforma IR que transforma

Projetos aprovados:
e Edital Lei Rouanet do projeto intitulado: “Sons e Imagem da Bahia” — valor
captado: R$ 200.000,00;
e Edital PRONAS 2019 do projeto intitulado: "Aplicacdo de células-tronco em
estudos pré-clinicos de regeneracdo e melhora funcional para doencas



neuroldgicas causadoras de deficiéncias cognitivas, motoras e visuais” —
valor captado R$ 3.211.837,24;

e Edital PRONON 2019 do projeto intitulado: “Integrando Big Data, Drugbank e
Plataforma de Ensaios 3D (Esferoides) para a validagcdo do
reposicionamento de farmacos para o tratamento oncolégico” — valor
captado R$ 6.289.186,76

e Aprovacdo do projeto intitulado: “Implantar a Plataforma de Gestdo de
Indicadores de Projetos na Fiocruz, Bahia" no Programa Inova Gestao
Fiocruz - Chamada N° 05/2020, no valor de R$ 100.000,00;

......

INTEGRANDO BIG DATA,
I M A E] i DRUGBANK E PLATAFORMA
MENTT

DA HAHI

?~ £ & :,. o FUTURO no TRATAMENTO
oas DOENCAS
NEURODEGENERATIVAS

Figura 08— projetos de venda (aprovados) — Leis de incentivo fiscal

Projetos Submetidos:

e Edital PRONAS 2020 do projeto intitulado: “Avaliagdo dos Efeitos da
Eletroestimulagdo em Pacientes com AVC” - valor solicitado R$
1.773.237,87,

e Edital PRONAS 2021 do projeto intitulado: “Estudo da diversidade genética e
de mecanismos celulares e moleculares envolvidos na neurobiologia

dos transtornos do espectro autista” — valor solicitado R$ 3.522.973,37;

Projetos apresentados para captacdo de Emendas Parlamentares Federal:

e Projeto 1 - “sisAPOLO - Sistema de Andlise e Vigilancia de Patbégenos

Locais” e Projeto 2 — “Vigilancia em Saude”.



PROJETO 01
SISAPOLO PROJETO 02

SISTEMA DE PROJETO DE

ANALISE E i
R VIGILANCIA EM
VIGILANCIA DE SAUDE

PATOGENOS
LOCAIS

ORCAMENTO

PROJETOS PRINCIPAL ACAO VALOR PREVISTO

Implementacéo do
2021 sisAPOLO sistema de Analise CUSTEIO:
e Vigilancia de R$ 2.475.092,50
Patégenos Locais.

Financiar projetos que
VIGILANCIA visem contribuir com o CUSTEIO:

2021 i i
i Emsaloe desenvolvimento RS 1.146.000,00
sustentavel da satide nos

municipios baianos.

Figura 09- projetos de venda — apresentados para Emenda Parlamentar Federal

PARCEIRO
DA CIENCIA
NA BAHIA

SAUDE, PESQUISA & INOVACAO
PARA QUEM MAIS PRECISA.

Figura 10 — Langcamento do Programa: “Parceiro da Ciéncia na Bahia”.




Figura 11 — Apresentagéo na Reunido da Bancada da Bahia no Congresso Nacional.

9- Consolidado da Pesquisa de Satisfacdo e Percepcéo sobre o cumprimento da Misséo,

Viséo e dos Valores do Nucleo de Exceléncia em Gestao de Projetos (NEGP):

Consolidado Pesquisa de Satisfagcdo Externa 2021

Dados da Pesquisa:
e Periodo de Realizacdo: 12 a 19/03/2021
e Publico Alvo: Coordenadores de projetos vinculados ao IGM/ NEGP
e 26 Respostas Recebidas — Equivalente em percentual: 74,29 %

e Scores de 1 a5, onde significa 1 POUCO SATISFEITO e 5 MUITO SATISFEITO

Pergunta 1: Quao conveniente é a utilizacao dos servicos do Nucleo de Projetos do IGM
(NEGP)?

Média: 4,96

Pergunta 2: Quéo acessivel sdo os profissionais do Nucleo de Projetos do IGM (NEGP) para

sanar as questdes que surgem sobre o projeto?



Média: 5,0

Pergunta 3: Qudo profissional € o Nucleo de Projetos do IGM (NEGP)?

Média: 4,92

Pergunta 4. Quéo prestativo é o Nucleo de Projetos do IGM (NEGP)?

Média: 4,96

Pergunta 5: Qual € a qualidade das respostas do (s) analista (s) quanto as questdes tratadas no
Nucleo de Projetos do IGM (NEGP)?

Média: 4,88

Pergunta 6: Na sua opinido, o Nucleo de Projetos do IGM (NEGP) conseguiu cumprir com 0s
prazos estabelecidos para a gestao do (s) seu (s) projeto (s)?

Média: 4,88

Pergunta 7: O Nucleo de Projetos do IGM (NEGP) o orientou acerca dos aspectos legais do seu
projeto?

Média: 4,77

Pergunta 8: Vocé considera que as suas solicitacdes sdo compreendidas pelo Ndcleo de
Projetos do IGM (NEGP)?

Média: 4,96

Pergunta 9: Vocé considera continuar futuramente a utilizar os servicos do Nucleo de Projetos
do IGM?

Média: 4,96

A 4

1 — Pouco Satisfeito 5 — Muito Satisfeito



Organizacgao:

Participaram da elaboracao desse relatério e das atividades ao longo do periodo
a equipe do Nucleo de Exceléncia em Gestédo de Projetos (NEGP).

Esse documento representa o esforco coletivo do NEGP de demonstrar para a

diretoria do Instituto Gonc¢alo Moniz os resultados alcancados no periodo de 2017-2021.

Figura 12 — Equipe NEGP.



