
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

  

 



 

I – Identificação do Deputado Federal: Jorge Solla 

 

Título do Projeto: Fortalecimento do Núcleo de Excelência em Gestão de Projetos 

do IGM e difusão de boas práticas em gerenciamento de projetos nas unidades 

regionais da Fiocruz 

Coordenador do projeto na Instituição: Andrezza Kariny Miranda de Souza 

Valor total destinado pelo parlamentar: R$ 200.000,00 (Duzentos mil reais) 

Ano LOA: 2019 

 

II – Resumo do projeto: No sentido de contribuir decisivamente para o cumprimento 
da missão e dos objetivos institucionais, essa proposta consistiu em um esforço de 
desenvolvimento institucional pautado pela melhoria contínua dos processos 
relacionados a Vice Diretoria de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnológico e ao 
gerenciamento de projetos de pesquisa e desenvolvimento tecnológico (PP&DT) 
focada, principalmente, na mudança do antigo paradigma gerencial de PP&DT da 
Fiocruz-BA e possibilitou o fortalecimento, no IGM, e a difusão, nas unidades 
regionais da Fiocruz, de um modelo de excelência na gestão de projetos. 
 

Resultados  Efeitos Alcance Legado 

O desenvolvimento 
desse projeto 
contribuiu para o 
fortalecimento das 
atividades 
desenvolvidas na 
Vice Diretoria de 
Pesquisa e 
Desenvolvimento 
Técnologico, 
contribuindo para 
aumento do nível 
de maturidade do 
IGM; 

 

Reorientação do 
modelo de gestão 
atual para um 
modelo focado 
em resultados, 
fortalecendo o 
desenvolvimento 
de novos 
produtos, 
processos ou 
serviços, em 
consonância com 
as prioridades da 
Política Nacional 
de Ciência, 
Tecnologia e 
Inovação em 
Saúde. 

A prestação de serviços 
em gerenciamento de 
PP&DT ofertado à 
comunidade da Fiocruz 
Bahia pelo Núcleo de 
Excelência em Gestão 
de Projetos contempla 
atualmente a gestão de 
113 projetos, 
coordenados por 36 
pesquisadores 
servidores da Fiocruz 
Bahia. Com o montante 
total de R$ 
53.824.030,80 em 
recursos 
extraorçamentários  

Este projeto permitiu a 
difusão da nova 
metodologia de 
gerenciamento de 
PP&DT criada ao 
longo do processo de 
implantação do NEGP 
no IGM. A atuação do 
Núcleo tem 
contribuído para que 
os pesquisadores se 
dediquem 
predominantemente 
às atividades 
finalísticas de 
pesquisa, enquanto o 
NEGP gerencia 
aspectos 
administrativos dos 
projetos. 

 

 



III - Execução financeira  

Recurso Disponibilizado   Recurso Utilizado   

R$ 200.000,00 R$ 200.000,00 

  

  

 IV - Evidências do desenvolvimento do projeto: 

1. Lançamento do Edital Programa de Excelência em Pesquisa do Instituto Gonçalo Moniz 

PROEP/ IGM; 

2. Elaboração do Manual do usuário do Sistema de Gerenciamento de Projetos (SGP); 

3. Participação no PDP - I Fórum Virtual sobre Comprometimento, junto a Escola Coorporativa 

da Fiocruz e o EPP; 

4. Participação no PDP - II Diálogo de Gestão – Comunicação, junto a Escola Coorporativa da 

Fiocruz e o EPP; 

 


